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INTRODUCTION: 
 
This policy is intended to define and provide a frame work for the Asset Management of the Mpofana 
Municipality within the guiding principles of National Treasury, Guidelines Recognised Accounting 
Practices (GRAP), accounting Standards and to promote good financial management practices. 
 
This document is provided to assist management and employees of Mpofana Local Municipality with 
implementing and maintaining consistent, effective and efficient assets management principles. 
 
Failure to comply with the prescribed policies will result in the institution of disciplinary procedures 
in terms of the stipulated human resources policies and procedures of Mpofana Local Municipality. 
The policy is effective 1 January 2020. 
MPOFANA MUNICIPALITY 

Asset Management Policy 
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1. Key definitions 

 
"Accounting Officer"-Means the Municipal Manager; 
“Asset” Resources controlled by an entity as a result of past events and from which future economic 
benefits or service potential are expected to flow to the entity. 

 

“B a s i c  Mu n i c i p a l  Se r v i c e "  M e a n s  a  m u n i c i p a l  s e r v i c e  t h a t  i s  n e c e s s a r y  t o  
e n s u r e  a n  a c c e p t a b le  a n d  r e a s o n a b l e  q u a l i t y  o f  l i f e  a n d  w h i c h ,  i f  n o t  
p r o v i d e d ,  w o u l d  e n d a n g e r  p u b l i c  h e a l t h  o r  s a f e t y  o r  t h e  e n v i r o n m e n t ;  

 
“ C a r r y i n g  Am o u n t ”  T h e  a m o u n t  a t  w h i c h  a n  a s s e t  i s  r e c o g n i s e d  a f t e r  
d e d u c t i n g  a n y  a c c u m u l a t e d  d e p r e c i a t i o n  a n d  a c c u m u la t e d  im p a i r m e n t  l o s s e s .  

 
“ C h i e f  F i n a n c i a l  O f f i c e r ”  M e a n s  a  p e r s o n  d e s i g n a t e d  i n  t e r m s  o f  s e c t i o n  
8 0 ( 2 ) ( a )  o f  t h e  M F M A ;  

 
“ C o s t ”  T h e  a m o u n t  o f  c a s h  o r  c a s h  e q u i v a l e n t s  p a i d  o r  t h e  f a i r  v a l u e  o f  t h e  
o t h e r  c o n s i d e r a t i o n  g i v e n  t o  a c q u i r e  a n  a s s e t  a t  t h e  t im e  o f  i t s  a c q u i s i t i o n  o r  
c o n s t r u c t i o n  o r,  w h e r e  a p p l i c a b l e ,  t h e  a m o u n t  a t t r i b u t e d  t o  t h a t  a s s e t  w h e n  
i n i t i a l l y  r e c o g n i s e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  s p e c i f i c  r e q u i r e m e n t s  o f  o t h e r  
S t a n d a r d s  o f  G R A P  

 
“ C o u n c i l l o r ”  M e a n s  a  m e m b e r  o f  a  m u n i c i p a l  c o u n c i l ;  

 
" C u r r e n t  y e a r "  M e a n s  t h e  f i n a n c i a l  ye a r,  w h i c h  h a s  a l r e a d y  c o m m e n c e d ,  b u t  
n o t  ye t  e n d e d ;  

 
“ D e p r e c i a b l e  a m o u n t ”  T h e  c o s t  o f  a n  a s s e t ,  o r  o t h e r  a m o u n t  s u b s t i t u t e d  f o r  
c o s t ,  l e s s  i t s  r e s i d u a l  v a l u e .  

 
D e p r e c i a t i o n ”  
T h e s ys t e m a t i c a l l o c a t i o n o f t h e d e p r e c i a b l e a m o u n t o f a n a s s e t o v e r i t s u s e f u l l i f e .  

 
“ F a i r  v a l u e ”  T h e  a m o u n t  f o r  w h i c h  a n  a s s e t  c o u l d  b e  e x c h a n g e d  o r  a  l i a b i l i t y  
s e t t l e d ,  b e t w e e n  k n o w l e d g e a b l e ,  w i l l i n g  p a r t i e s  i n  a n  a r m ’ s  l e n g t h  
t r a n s a c t i o n .  

 
" F i n a n c i a l  y e a r "  M e a n s  a  t w e l v e  m o n t h s  p e r i o d  c o m m e n c i n g  o n  1  J u l y  a n d  
e n d i n g  o n  3 0  J u n e  e a c h  ye a r  
 

" F i n a n c i n g  a g r e e m e n t "  I n c l u d e s  a n y  l o a n  a g r e e m e n t ,  l e a s e ,  a n d  i n s t a lm e n t  
p u r c h a s e  c o n t r a c t  o r  h i r e  p u r c h a s e  a r r a n g e m e n t  u n d e r  w h i c h  a  m u n i c i p a l i t y  
u n d e r  t a k e s  t o  r e p a y  a  l o n g - t e r m  d e b t  o ve r  a  p e r i o d  o f  t im e ;  

 
“ G R AP 1 7 ”  T h e  a c c o u n t i n g  s t a n d a r d s  a p p l i c a b l e  t o  m u n i c i p a l i t i e s  G R A P –
G e n e r a l l y  R e c o g n i s e d  A c c o u n t i n g  P r a c t i c e  

 
“ H e r i t a g e  a s s e t s ”  So m e  a s s e t s  a r e  d e s c r i b e d  a s  “ h e r i t a g e  a s s e t s ”  b e c a u s e  
o f  t h e i r  c u l t u r a l ,  e n v i r o n m e n t a l  o r  h i s t o r i c a l  s i g n i f i c a n c e .   Ex a m p le s  o f  
h e r i t a g e  a s s e t s  i n c l u d e  h i s t o r i c a l  b u i l d i n g s  a n d  m o n u m e n t s ,  a r c h a e o l o g i c a l  
s i t e s ,  c o n s e r v a t i o n  a r e a s  a n d  n a t u r e  r e s e r v e s ,  a n d  w o r k s  o f  a r t .  

 
“ I m p a i r m e n t  l o s s ”  

•  O f  a  c a s h - g e n e r a t i n g  a s s e t  i s  t h e  am o u n t  b y  w h i c h  t h e  c a r r y i n g  

a m o u n t  o f  a n  a s s e t  e x c e e d s  i t s  r e c o v e r a b l e  a m o u n t .  

•  O f  a  n o n - c a s h - g e n e r a t i n g  a s s e t  i s  t h e  a m o u n t  b y  w h i c h  t h e  
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c a r r y i n g  a m o u n t  o f  a n  a s s e t  e x c e e d s  i t s  r e c o v e r a b l e  s e r v i c e  

a m o u n t .  

 
“ I n f r a s t r u c t u r e  a s s e t s ”  

 
2 .  T h e s e  a s s e t s  u s u a l l y  d i s p l a y  s o m e  o r  a l l  o f  t h e  

f o l l o w i n g  c h a r a c t e r i s t i c s :   

( a )  T h e y  a r e  p a r t  o f  a  s ys t e m  o r  n e t w o r k ,  

( b )  T h e y  a r e  s p e c ia l i ze d  i n  n a t u r e  a n d  d o  n o t  h a v e  a l t e r n a t i v e  u s e s ,  
( c )  T h e y  a r e  im m o v a b l e ,  a n d  
( d )  T h e y  m a y  b e  s u b j e c t  t o  c o n s t r a i n t s  o n  d i s p o s a l .  

 
E x a m p l e s  o f  i n f r a s t r u c t u r e  a s s e t s  i n c l u d e  r o a d  n e t w o r k s ,  s e w e r  

s ys t e m s ,  a n d  w a t e r  a n d  p o w e r  s u p p l y  s ys t e m s  a n d  c o m m u n i c a t i o n  

n e t w o r k s .  

 
“ I n v e n t o r y ”  A r e  a s s e t s :  

( a )  I n  t h e  f o r m  o f  m a t e r i a l s  o r  s u p p l i e s  t o  b e  c o n s um e d  i n  t h e  
p r o d u c t i o n  p r o c e s s ,  

( b )  I n  t h e  f o r m  o f  m a t e r i a l s  o r  s u p p l i e s  t o  b e  c o n s um e d  o r  

d i s t r i b u t e d  i n  t h e  r e n d e r i n g  o f  s e r v i c e s ,  

( c )  H e l d  f o r  s a l e  o r  d i s t r i b u t i o n  i n  t h e  o r d i n a r y  c o u r s e  o f  o p e r a t i o n s ,  o r  
( d )  I n  t h e  p r o c e s s  o f  p r o d u c t i o n  f o r  s a l e  o r  d i s t r i b u t i o n  

 
" I n v e s t m e n t "  I n  r e l a t i o n  t o  f u n d s  o f  a  m u n i c i p a l i t y,  m e a n s -  

( a )  T h e  p l a c i n g  o n  d e p o s i t  o f  f u n d s  o f  a  m u n i c i p a l i t y  w i t h  a  f i n a n c i a l  
i n s t i t u t i o n ;  o r  

( b )  T h e  a c q u i s i t i o n  o f  a s s e t s  w i t h  f u n d s  o f  a  m u n i c i p a l i t y  n o t  

im m e d ia t e l y  r e q u i r e d ,  w i t h  t h e  p r im a r y  a im  o f  p r e s e r v i n g  t h o s e  

f u n d s ;  
 

“ I n v e s t m e n t  p r o p e r t i e s ”  P r o p e r t y  ( l a n d  o r  a  b u i l d i n g  o r  p a r t  o f  a  b u i l d i n g – o r  
b o t h )  h e l d  ( b y  t h e  o w n e r  o r  b y  t h e  l e s s e e  u n d e r  a  f i n a n c e  l e a s e )  t o  e a r n  
r e n t a l s  o r  f o r  c a p i t a l  a p p r e c i a t i o n  o r  b o t h .  

 
" L o c a l  c o m m u n i t y "  H a s  t h e  m e a n i n g  a s s i g n e d  t o  i t  i n  s e c t i o n  1  o f  t h e  
M u n i c i p a l  S ys t e m s  Ac t ;  

 
"M u n i c i p a l  S t r u c t u r e s  Ac t "  M e a n s  t h e  L o c a l  G o v e r n m e n t :  M u n i c i p a l  
S t r u c t u r e s  Ac t ,  1 9 9 8  ( Ac t  N o . 11 7  o f  1 9 9 8 ) ;  

 
"M u n i c i p a l  S y s t e m s  Ac t "  M e a n s  t h e  L o c a l  G o v e r n m e n t :  M u n i c i p a l  S ys t e m s  
A c t ,  2 0 0 0 ( Ac t  N o . 3 2  o f  2 0 0 0 ) ;  

 
“ L o n g - t e r m  d e b t "  M e a n s  d e b t  r e p a ya b l e  o v e r  a  p e r i o d  e x c e e d i n g  o n e  ye a r ;  

 
"M u n i c i p a l  c o u n c i l "  o r  " C o u n c i l "  M e a n s  t h e  c o u n c i l  o f  a  m u n i c i p a l i t y  
r e f e r r e d  t o  i n  s e c t i o n  1 8  o f  t h e  M u n i c i p a l  S t r u c t u r e s  A c t ;  ( r e f e r  t o  t h e  M S A f o r  
d e f i n i t i o n ) ;  

 
"M u n i c i p a l i t y " -  

a .  W h e n  r e f e r r e d  t o  a s  a  c o r p o r a t e  b o d y,  m e a n s  a  m u n i c i p a l i t y  

a s  d e s c r i b e d  i n  s e c t i o n  2  o f  t h e  M u n i c i p a l  S ys t e m s  Ac t ;  o r  

( b )  W h e n  r e f e r r e d  t o  a s  a  g e o g r a p h i c  a r e a ,  m e a n s  a  m u n i c i p a l  a r e a  
d e t e r m i n e d  t e r m s  o f  t h e  L o c a l  G o v e r n m en t :  M u n i c i p a l  D em a r c a t i o n  A c t ,  
1 9 9 8  ( A c t  N o . 2 7  o f  1 9 9 8 ) ;  
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“ M FM A”  T h e  L o c a l  G o v e r n m e n t :  M u n i c i p a l  F i n a n c e  M a n a g e m e n t  A c t  ( N o . 5 6  o f  
2 0 0 3 )  

 
"M u n i c i p a l  M a n a g e r "  “ M M ”  M e a n s  a  p e r s o n  a p p o i n t e d  i n  t e r m s  o f  s e c t i o n  
8 2 ( l ) ( a ) o r ( b )  o f  t h e  M u n i c i p a l  S t r u c t u r e s  A c t ;  

 
"M u n i c i p a l  s e r v i c e "  H a s  t h e  m e a n in g  a s s i g n e d  t o  i t  i n  s e c t i o n  1  o f  t h e  
M u n i c i p a l  S ys t e m s  Ac t  ( r e f e r  t o  t h e  M S A f o r  d e f i n i t i o n ) ;  
 
" N a t i o n a l  Tr e a s u r y "  “ N T ”  M e a n s  t h e  N a t i o n a l  T r e a s u r y  e s t a b l i s h e d  b y  
s e c t i o n  5  o f  t h e  P u b l i c  F i n a n c e  M a n a g e m e n t  A c t ;  

 
" O f f i c i a l "  M e a n s -  

( a )  A n  e m p l o ye e  o f  a  m u n i c i p a l i t y  o r  m u n i c i p a l  e n t i t y ;  
( b )  A p e r s o n  s e c o n d e d  t o  a  m u n i c i p a l i t y  o r  m u n i c i p a l  e n t i t y  t o  

w o r k  a s  a  m em b e r  o f  t h e  s t a f f  o f  t h e  m u n i c i p a l i t y  o r  

m u n i c i p a l  e n t i t y ;  o r  

( c )  A p e r s o n  c o n t r a c t e d  b y  a  m u n i c i p a l i t y  o r  m u n i c i p a l  e n t i t y  t o  

w o r k  a s  a  m em b e r  o f  t h e  s t a f f  o f  t h e  m u n i c i p a l i t y  o r  m u n i c i p a l  

e n t i t y  o t h e r w i s e  t h a n  a s  a n  e m p l o ye e  

 

“ P r o p e r t y  P l a n t  a n d  E q u i p m e n t ”  A r e  t a n g i b l e  a s s e t s  t h a t :  

( a )  A r e  h e ld  f o r  u s e  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o r  s u p p l y  o f  g o o d s  o r  

s e r v i c e s ,  f o r  r e n t a l  t o  o t h e r s ,  o r  f o r  a d m in i s t r a t i v e  

p u r p o s e s ,  a n d  

( b )  A r e  e x p e c t e d  t o  b e  u s e d  d u r i n g  m o r e  t h a n  o n e  r e p o r t i n g  p e r i o d .  

 
“ P T ” , “  P r o v i n c i a l  Tr e a s u r y ”  M e a n s  t h e  P r o v i n c i a l  T r e a s u r y  b r a n c h  
e s t a b l i s h e d  b y  s e c t i o n  5  o f  t h e  P u b l i c  F i n a n c e  M a n a g e m e n t  A c t ;  

 
" Q u a r t e r "  M e a n s  a n y  o f  t h e  f o l l o w i n g  p e r i o d s  i n  a  f i n a n c i a l  ye a r :   

( a )  1  J u l y  t o  3 0  S e p t e m b e r ;  
( b )  1  O c t o b e r  t o  3 1  D e c e m b e r ;  
( c )  1  J a n u a r y  t o  3 1  M a r c h ;  o r  
( d )  1  A p r i l  t o  3 0  J u n e ;  

 
“ R e c o v e r a b l e  a m o u n t ”  T h e  h i g h e r  o f  a  c a s h - g e n e r a t i n g  a s s e t ’ s  n e t  s e l l i n g  
p r i c e  a n d  i t s  v a l u e  i n  u s e .  

 
“ R e s i d u a l  v a l u e ”  T h e  e s t im a t e d  a m o u n t  t h a t  a n  e n t i t y  w o u l d  c u r r e n t l y  o b t a i n  
f r o m  d i s p o s a l  o f  t h e  a s s e t ,  a f t e r  d e d u c t i n g  t h e  e s t im a t e d  c o s t s  o f  d i s p o s a l ,  i f  
t h e  a s s e t  w e r e  a l r e a d y  o f  t h e  a g e  a n d  i n  t h e  c o n d i t i o n  e x p e c t e d  a t  t h e  e n d  o f  
i t s  u s e f u l  l i f e .  

 
“ U s e f u l  l i f e ”  

( a )  T h e  p e r i o d  o v e r  w h i c h  a n  a s s e t  i s  e x p e c t e d  t o  b e  a v a i l a b l e  

f o r  u s e  b y  a n  e n t i t y,  o r  

( b )  T h e  n u m b e r  o f  p r o d u c t i o n  o r  s im i l a r  u n i t s  e x p e c t e d  t o  b e  o b t a i n e d  
f r o m  t h e  a s s e t  b y  a n  e n t i t y.  

 
" Vo t e "  M e a n s -  

( a )  O n e  o f  t h e  m a in  s e g m e n t s  i n  t o  w h i c h  a  b u d g e t  o f  a  

m u n i c i p a l i t y  i s  d i v i d e d  f o r  t h e  a p p r o p r i a t i o n  o f  m o n e y  f o r  t h e  

d i f f e r e n t  d e p a r t m e n t s  o r  f u n c t i o n a l  a r e a s  o f  t h e  m u n i c i p a l i t y ;  

a n d  



 9 

ASSET MANAGEMENT POLICY 2025.26 

  
 

 

( b )  W h i c h  s p e c i f i e s  t h e  t o t a l  am o u n t  t h a t  i s  a p p r o p r i a t e d  f o r  

t h e  p u r p o s e s  o f  t h e  d e p a r t m e n t  o r  f u n c t i o n a l  a r e a  

c o n c e r n e d .  

 

2          S t a t u t o r y  a n d  r e g u l a t o r y  f r a m e w o r k  

T h i s  p o l i c y  m u s t  c o m p l y  w i t h  a l l  r e l e v a n t  l e g i s l a t i v e  r e q u i r e m e n t s  
i n c l u d i n g :  

T h e  C o n s t i t u t i o n  o f  t h e  R e p u b l i c  o f  S o u t h  A f r i c a ,  1 9 9 6  
T h e  M u n i c i p a l  S t r u c t u r e s  Ac t ,  1 9 9 8  

 
•   T h e  M u n i c i p a l  S ys t e m s  Ac t ,  2 0 0 0  a s  a m e n d e d  

 
•   T h e  D i v i s i o n o f R e ve n u e A c t ( e n a c t e d a n n u a l )  

 
•   T h e M u n i c i p a lF i n a n c e M a n a g e m e n t A c t , 2 0 0 3  

 
T h i s p o l i c ym u s t c o m p l yw i t h t h e s t a n d a r d s s p e c i f i e d b y t h e A c c o u n t i n g S t a

n d a r d s B o a r d .  T h e  

c u r r e n t r e l e v a n t r e c o g n i ze d a c c o u n t i n g s t a n d a r d s i n c l u d e :  

 
•   G R A P 1 7 Pr o p e r t yP l a n t a n d E q u i p m e n t  

 
•   G R A P 1 2 I n v e n t o r i e s  

 
 
 

T h i s p o l i c yw i l l b e u p d a t e d a n n u a l l yo r w h e n e v e r l e g i s l a t i v e o r a c c o u n t i n

g s t a n d a r d  

a m e n d m e n t s s i g n i f i c a n t l yc h a n g e t h e r e q u i r e m e n t s p e r t a i n i n g t o a s s e t

m a n a g e m e n t i n g e n e r a l  

a n d t h e a d m i n i s t r a t i o n o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t .  

 
 
 
 

T h i s p o l i c ys h o u l d b e r e a d i n c o n j u n c t i o n w i t h a l l a p p l i c a b l e M p o f a n a M u n i

c i p a l i t y ’ s p o l i c i e s  i n c l u d i n g t h e S u p p l yC h a i n M a n a g e m e n t P o l i c y.  

T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r w i l l p r o v i d e  

g u i d a n c e o r a d j u s t t h i s p o l i c yw h e r e a n a p p a r e n t c o n f l i c t e x i s t s b e t w e e n t

h i s p o l i c ya n d o t h e r  p o l i c i e s , l e g i s l a t i o n o r r e g u l a t i o n s .  
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3          As s e t M a n a g e m e n t Po l i c y S u m m a r y  
 
O b j e c t i v e s  

 
K e yp r i n c i p l e s t o b e a c h i e v e d  

T h e o b j e c t i v e s o f t h i s p o l i c ya r e t o e

n s u r e t h a t  

a s s e t s a r e m a n a g e d a n d a c c o u n t e d

f o r b y :  
 
•

 A c c u r a t e r e c o r d i n g o f f i x e

d a s s e t s a n d  

r e l a t e d t r a n s a c t i o n s  
 
•

 C o m p l i a n c e w i t h m u n i c i p a l l e

g i s l a t i o n a n d  

a c c o u n t i n g s t a n d a r d s  
 
•

 C o m p l i a n c e w i t h a c c o u n t i n g

p o l i c i e s a n d  s t a n d a r d s  
 
•

 P r o v i d i n g m a n a g e m e n t i n f

o r m a t i o n o n  f i x e d a s s e t s  
 
•

 To e n s u r e As s e t C o n t r o l l e r s

a r e a w a r e o f  

t h e i r r e s p o n s ib i l i t i e s i n r e g a r d

s t o a s s e t s .  
 
•

 To s e t o u t t h e s t a n d a r d s o f

p h ys i c a l  

m a n a g e m e n t , r e c o r d i n g a n d

i n t e r n a l  

c o n t r o l s t o e n s u r e p r o p e r t y,

p l a n t a n d  

e q u i p m e n t a r e s a f e g u a r d e d

a g a i n s t  

i n a p p r o p r i a t e l o s s o r u t i l i s a t

i o n .  
 
•

 To s p e c i f y t h e p r o c e s s r e q u

i r e d b e f o r e  

e x p e n d i t u r e o n a s s e t s .  
 
•

 To p r e s c r i b e t h e a c c o u n t i n g t

r e a t m e n t f o r  a s s e t s i n c l u d i n g :  
 
-

 T h e c r i t e r i a t o b e m e t b e f o r e e

x p e n d i t u r e  

c a n b e c a p i t a l i s e d a s a n a s s e t ,  
 
-

•   S a f e k e e p i n g o f a s s e t s  
 

•

 A c c u r a t e , c om p l e t e r e c o r d i
n g o f a l l t h e  

m u n i c i p a l i t y ’ s f i x e d a s s e t s  
 

•

 E a c h d e p a r t m e n t a lm a n a g e r i

s r e s p o n s i b l e  

f o r t h e f i x e d a s s e t s i n t h e i r d e p a r t

m e n t  
 

•

 A s s e t r e g i s t e r m u s t b a l

a n c e t o t h e  

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s  
 

•

 F i x e d a s s e t s m u s t b e p r o p e r l y

m a i n t a i n e d  a n d i n s u r e d  
 
•

 T h e f i x e d a s s e t s r e g i s t e r a n d

a n n u a l  

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s m u s t c o m p l

yw i t h t h e  

a p p l i c a b l e a c c o u n t i n g s t a n d a r d

s a n d  

l e g i s l a t i o n a p p l i c a b le a t t h e t im e  

 
 
 
 
 
 

6  
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K e yp e r f o r m a n c e a r e a s ( s t r a t e g i c i n t e n t )  
 

•    C l a s s i f i c a t i o n o f f i x e d a s s e t s  
 

•    S a f e k e e p i n g a n d i d e n t i f i c a t i o n o f f i x e d a s s e t s  
 

•    F o r m a t o f f i x e d a s s e t s r e g i s t e r  
 

•    Ac q u i s i t i o n a n d r e p l a c e m e n t  
 

•    C a p i t a l i s a t i o n c r i t e r i a  
 

•    G e n e r a l p l a n n e d &d e f e r r e d M a i n t e n a n c e  
 

•    D e p r e c i a t i o n o f f i x e d a s s e t s  
 

•    Am e n d m e n t o f a s s e t l i v e s a n d d im i n u t i o n  i n v a l u e o f f i x e d a s s e t s  
 

•    C r e a t i o n o f n o n - d i s t r i b u t a b l e r e s e r v e s  
 

•    R e - v a l u a t i o n o f f i x e d a s s e t s  
 

•    I n s u r a n c e , l o s s , d a m a g e , t h e f t  
 

•    D i s p o s a l a n d r e t i r e m e n t f r o m u s e  
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4          C l a s s i f i c a t i o n o f f i x e d a s s e t s  
 
 P r o p o s e d  Am e n d m e n t  
 

I n  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t  o f  t h e  N a t i o n a l  T r e a s u r y,  t h e  

C F O  s h a l l  e n s u r e  t h a t  a l l  f i x e d  a s s e t s  a r e  c l a s s i f i e d  u n d e r  t h e  

f o l l o w i n g  h e a d i n g s  i n  t h e  FA R  a n d  H O D  s h a l l  i n  w r i t i n g  p r o v i d e  t h e  

C F O  w i t h  s u c h  i n f o r m a t i o n  o r  a s s i s t a n c e  a s  i s  r e q u i r e d  t o  c o m p i l e  a  

p r o p e r  c l a s s i f i c a t i o n :  
 
4 . 2        P r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t  

 
•  L a n d ( d e v e l o p e d  a n d  u n d e v e l o p e d )  
•  B u i l d i n g s  ( d w e l l i n g s  a n d  n o n - r e s i d e n t i a l  s t r u c t u r e s )  

 
•  I n f r a s t r u c t u r e a s s e t s  (  a s s e t s  w h i c h  a r e  p a r t  o f  a  n e t w o r k )  

 

•  C a p i t a l  /  I n f r a s t r u c t u r e  w o r k  i n  p r o g r e s s  
 

•  O t h e r  M a c h i n e r y  a n d  e q u i p m e n t  
 

•  H e r i t a g e a s s e t s  ( c u l t u r a l l y  s i g n i f i c a n t  r e s o u r c e s )  
 

•  I n v e s t m e n t p r o p e r t y  
 

•  I n t a n g i b l e  a s s e t s  
 
4 . 3        I n v e s t m e n t p r o p e r t y  

 
I n v e s t m e n t  a s s e t s  s h a l l  b e  a c c o u n t e d  f o r  i n  t e r m s  o f  I A S  4 0  a n d  
s h a l l  n o t  b e  c l a s s i f i e d  a s  P P E  f o r  p u r p o s e s  o f  p r e p a r i n g  t h e  
M u n i c i p a l i t y ’ s  s t a t e m e n t  o f  f i n a n c i a l  p o s i t i o n .  
 
I n v e s t m e n t  a s s e t s  s h a l l  c o m p r i s e  l a n d  o r  b u i l d i n g s  ( o r  p a r t s  o f  
B u i l d i n g s )  o r  b o t h  h e l d  b y  t h e  M u n i c i p a l i t y,  a s  o w n e r  o r  a s  l e s s e e  
u n d e r  f i n a n c e  l e a s e  t o  e a r n  r e n t a l  r e v e n u e s  o r  f o r  c a p i t a l  
a p p r e c i a t i o n  o r  b o t h .  

 
•

 I n v e s t m e n t P r o p e r t ya s s e t s s h a l l b e a c c o u n t e d f o r i n t e r m s o f G R A P1 6

a n d i n i t i a l l y r e c o r d e d  

a t c o s t i n c l u d i n g t r a n s a c t i o n c o s t . F o l l o w i n g i n i t i a l r e c o g n i t i o n t h e in v e

s t m e n t p r o p e r t yw i l l  

b e r e c o g n i ze d a t f a i r va l u e r e f l e c t i n g t h e m a r k e t c o n d i t i o n s a t t h e r e p o r t i

n g d a t e . A n e x p e r t  

v a l u e m a yb e e n g a g e d b y t h e m u n i c i p a l i t y t o u n d e r t a k e s u c h v a l u a t i o n s .  
 

•

 T r a n s f e r t o a n d f r o m i n v e s t m e n t p r o p e r t yw i l l b e i n a c c o r d a n c e w i t h G

R A P 1 2 I n v e n t o r i e s  

o r G R A P 1 7 Pr o p e r t yP l a n t a n d E q u i pm e n t w h i c h e v e r i s a p p r o p r i a t e .  
 

•

 I f t h e c o u n c i l o f t h e m u n i c i p a l i t y r e s o l v e s t o c o n s t r u c t o r d e v e l o p a p r o

p e r t y f o r f u t u r e u s e  

a s a n i n v e s t m e n t p r o p e r t y, s u c h p r o p e r t yw i l l b e a c c o u n t e d f o r a s p r o p

e r t y, p l a n t a n d  
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e q u i p m e n t u n t i l i t i s r e a d y f o r i t s i n t e n d e d u s e a n d r e c l a s s i f i e d a s a n in v

e s t m e n t p r o p e r t y.  
 
4 . 3 . 1 D e p r e c i a t i o n  

 
•  I n v e s t m e n t a s s e t s s h a l l n o t b e d e p r e c i a t e d , b u t s h a l l b e a n n u a l l y  

v a l u e d o n b a l a n c e s h e e t d a t e t o  d e t e r m i n e t h e i r f a i r ( m a r k e t ) v a l u e  
 

•   
I n v e s t m e n t a s s e t s s h a l l b e r e c o r d e d i n t h e s t a t e m e n t o f p o s i t i o n a t s u c h f a i r v
a l u e  

 
4 . 3 . 2 Va l u a t i o n  

 
•

 A d j u s t m e n t s t o t h e p r e v i o u s ye a r ’ s r e c o r d e d f a i r v a l u e s h a l l b e a c c o u n

t e d f o r a s e i t h e r g a i n s  

( r e v e n u e s ) o r l o s s e s ( e x p e n s e s ) i n t h e a c c o u n t i n g r e c o r d s o f t h e d e p a r t

m e n t o r s e r v i c e  c o n t r o l l i n g t h e a s s e t s c o n c e r n e d  
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•   
A n e x p e r t v a l u a t o r s h a l l b e e n g a g e d b y t h e m u n i c i p a l i t y t o u n d e r t a k e s u c h v a l
u a t i o n s  

 
•

 W h e r e t h e c o u n c i l o f t h e m u n i c i p a l i t y r e s o l v e s t o c o n s t r u c t o r d e v e l o p

a p r o p e r t y f o r f u t u r e  

u s e a s a n in v e s t m e n t p r o p e r t y, s u c h p r o p e r t ys h a l l i n e v e r y r e s p e c t b e a

c c o u n t e d f o r a s a n  

o r d i n a r y f i x e d a s s e t u n t i l i t i s r e a d y f o r i t s i n t e n d e d u s e –

w h e r e a f t e r i t s h a l l b e r e c l a s s i f i e d  a s a n i n v e s t m e n t a s s e t  
 
4 . 4        I n v e n t o r y  

 

 
4 . 4 . 1        H o u s i n g St o c k  

T h i s i s r e n t a l o r h o u s i n g s t o c k wh i c h i s n o t h e ld f o r c a p i t a l g a i n  
 

•   T h i s i n c l u d e s :  
 

-

 L a n d o r b u i l d i n g s o w n e d o r a c q u i r e d b y t h e m u n i c i p a l i t yw i t h t h

e i n t e n t i o n o f s e l l i n g  

s u c h p r o p e r t y i n t h e o r d i n a r yc o u r s e o f b u s in e s s  
 

-

 L a n d o r b u i l d i n g s o w n e d o r a c q u i r e d b y t h e m u n i c i p a l i t yw i t h t h e

i n t e n t i o n o f  

d e v e l o p i n g s u c h p r o p e r t y f o r t h e p u r p o s e o f se l l i n g i t i n t h e o r d i n a r yc

o u r s e o f b u s i n e s s  
 

•

 T h e s e a s s e t s s h a l l b e a c c o u n t e d f o r a s i n v e n t o r y, a n d n o t i n c l u d e d i n

e i t h e r p r o p e r t y, p l a n t  

a n d e q u i p m e n t o r i n v e s t m e n t p r o p e r t y i n t h e m u n i c i p a l i t y ’ s s t a t e m e n t

o f p o s i t i o n  
 
4 . 4 . 2        R e c o r d i n g  

 
•

 T h e s e I n v e n t o r ya s s e t s w i l l b e r e c o r d e d in a s e p a r a t e s e c t i o n o f t
h e a s s e t r e g i s t e r a n d  m a i n t a i n e d a s r e q u i r e d  

 
•   I n v e n t o r i e s s h a l l b e m e a s u r e d a t t h e l o w e r o f c o s t a n d n e t r e a l i za b l e v a l u e  

 
•

 T h e c o s t o f i n v e n t o r i e s s h a l l c o m p r i s e a l l c o s t s o f p u r c h a s e , c o s t s o f d

e v e l o p m e n t , c o s t s o f  c o n v e r s i o n a n d o t h e r c o s t s i n c u r r e d i n  

b r i n g i n g t h e  i n v e n t o r i e s t o  t h e i r p r e s e n t l o c a t i o n a n d  c o n d i t i o n  
 

•

 A n y l a n d o r b u i l d i n g s o w n e d o r a c q u i r e d b y t h e m u n i c i p a l i t yw i t h t h e i n t e

n t i o n o f s e l l i n g t h e p r o p e r t y i n t h e o r d i n a r yc o u r s e o f b u s in e s s , o r a n y l a n

d o r b u i l d i n g s o w n e d o r a c q u i r e d b y  t h e  

m u n i c i p a l i t yw i t h t h e i n t e n t i o n o f d e v e l o p in g t h e p r o p e r t y f o r t h e p u r p o s

e o f s e l l i n g i t i n  
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t h e o r d i n a r yc o u r s e o f b u s i n e s s , w i l l b e a c c o u n t e d f o r a s i n v e n t o r y  
 

•

 W h e r e t h e m u n i c i p a l i t yo w n s u n d e v e l o p e d la n d , u s u a l l y t h i s w i l l b e c l a

s s i f i e d a s p r o p e r t y,  

p l a n t a n d e q u i p m e n t . W h e r e t h e r e i s a n i n t e n t i o n t o d e v e lo p s u c h l a n d a n

d t o s e l l o r t r a n s f e r  

o r c o n t r a c t i t t o a t h i r d p a r t y i t s h o u l d b e c l a s s i f i e d a s i n v e n t o r y r a t h e r t h a

n p r o p e r t y, p l a n t  a n d e q u i p m e n t  
 

•

 T h e p u r c h a s e o f l a n d o r b u i l d i n g s f o r r e s a le s h o u l d b e c l a s s i f i e d a s in v

e n t o r y i f t h e l a n d o r  b u i l d i n g s i s h e l d f o r s h o r t -

t e r m s a l e i n t h e o r d i n a r yc o u r s e o f o p e r a t i o n s  
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4 . 5        H e r i t a g e a s s e t s  
 
4 . 5 . 1        F i x e d a s s e t s r e g i s t e r  

 
I f  n o o r i g i n a l c o s t s o r f a i r v a l u e s a r e a v a i l a b l e i n  

t h e c a s e o f h e r i t a g e a s s e t s , t h e As s e t M a n a g e r / C F O s h o u l d r e c o r d s u c h a s s e t o r a s

s e t s i n t h e f i x e d a s s e t r e g i s t e r a t a v a l u e a s d e t e r m i n e d in t e r m s o f  

t h e g u i d a n c e a n d a c c o u n t i n g s t a n d a r d s f o r h e r i t a g e a s s e t s .  
 
4 . 5 . 2        An n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t s  

 
F o r p u r p o s e s o f c o m p i l i n g t h e s t a t e m e n t o f p o s i t i o n , t h e e x i s t e n c e o f s u c h h e r i t a g

e a s s e t s s h a l l  

b e d i s c l o s e d b ym e a n s o f a n a p p r o p r i a t e n o t e i n t h e A n n u a lF i n a n c i a lS t a t e m e n t s .  
 
4 . 5 . 3        C o m p o n e n t i s a t i o n o f m a j o r p o r t i o n s o f a s s e t s  

 
•

 A n A s s e t C o n t r o l l e r m a y, w i t h a g r e e m e n t o f t h e A s s e t M a n a g e r, t r e a t s p e c i f i e d

m a j o r  

c o m p o n e n t s o f a n i t e m o f p r o p e r t yp l a n t o r e q u i p m e n t a s a s e p a r a t e a s s e t f o r t h e p

u r p o s e s o f  t h i s p o l i c y.  
 

•

 T h e s e m a j o r c o m p o n e n t s m a yb e d e f i n e d b y i t s p h ys i c a l p a r a m e t e r s ( e . g . a r e s e

r v o i r r o o f ) o f  i t s f i n a n c i a l p a r a m e t e r s ( e . g . a r o a d s u r f a c e ) .  
 

•   
I n a g r e e i n g t o t h e s e t r e a t m e n t s t h e A s s e t M a n a g e r m u s t b e s a t i s f i e d t h a t t h e s e c o
m p o n e n t s :  

 
-     H a v e s ig n i f i c a n t l ya d i f f e r e n t u s e f u l l i f e o r u s a g e p a t t e r n t o t h e m a i n a s s e t ,  

 
-     A l i g n w i t h t h e a s s e t m a n a g e m e n t p l a n s ,  

 
-     T h e b e n e f i t s j u s t i f y t h e c o s t s o f s e p a r a t e i d e n t i f i c a t i o n ,  

 
-

 I t i s p r o b a b l e t h a t f u t u r e e c o n o m i c b e n e f i t s o r p o t e n t i a l s e r v i c e d e l i ve r y

a s s o c i a t e d w i t h  t h e a s s e t w i l l f l o w t o t h e m u n i c i p a l i t y,  
 

-     T h e c o s t o f t h e a s s e t t o t h e m u n i c i p a l i t yc a n b e m e a s u r e d r e l i a b l y,  
 

-     T h e m u n i c i p a l i t yh a s g a i n e d c o n t r o l o v e r t h e a s s e t ,  
 

-     T h e c o s t s i s a b o v e t h e r e c o g n i t i o n t h r e s h o l d , a n d  
 

-     T h e a s s e t i s e x p e c t e d t o b e u s e d d u r i n g m o r e t h a n o n e f i n a n c i a l ye a r.  
 

•

 A l l s u c h d e c i s i o n s a n d a g r e e m e n t s w i l l b e c o n f i r m e d b e f o r e t h e b e g in n i n g o f t h

e f i n a n c i a l  ye a r a n d s u bm i t t e d f o r a p p r o v a l w i t h t h e b u d g e t .  

A n ya m e n d m e n t s w i l l o n l yb e p e r m i t t e d  a s p a r t o f a b u d g e t r e v i e w.  
 

•

 O n c e a m a j o r c o m p o n e n t i s r e c o g n i ze d a s a s e p a r a t e a s s e t , i t m a yb e a c q u i r e d ,
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d e p r e c i a t e d  a n d d i s p o s e d o f a s i f i t w e r e a s e p a r a t e a s s e t .  
 

•   
A l l o t h e r r e p la c e m e n t s , r e n e w a l s o f r e f u r b i s h m e n t s o f c o m p o n e n t s w i l l b e e x
p e n s e
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P R O P O S ED  A M E N D M E N T  
 
 
4 . 6  I n t a n g i b l e  As s e t s  
 
4 . 6 . 1  A n  i n t a n g i b l e  a s s e t s  i s  d e f i n e d  a s  a n  i d e n t i f i a b l e  n o n - m o n e t a r y  a s s e t  
w i t h o u t  p h ys i c a l  s u b s t a n c e .  T h i s  a s s e t  c a n  b e  h e l d  f o r  a n y  p u r p o s e  b u t  m u s t  
b e  c o n t r o l l e d  b y  t h e  m u n i c i p a l i t y  a n d  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e  f u t u r e  e c o n o m ic  
b e n e f i t  t o  t h e  m u n i c i p a l i t y  o r  t o  b e  u s e d  f o r  s e r v i c e  d e l i v e r y.  
 
4 . 6 . 2  T h e  C h i e f  f i n a n c i a l  O f f i c e r  a c t i n g  i n  s t r i c t  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  c r i t e r i a  
s e t  o u t  i n  G R A P 3 1  d e a l i n g  w i t h  r e s e a r c h  a n d  d e v e lo p m e n t  e x p e n s e s ,  m a y  
r e c o m m e n d  t o  c o u n c i l  t h a t  s p e c i f i c  d e v e lo p m e n t  c o s t s  b e  r e c o g n i s e d  a s  a n  
a s s e t .  
 
T h e  f o l l o w i n g  a r e  e x a m p le s  o f  i t e m s  t h a t  g e n e r a l  h a v e  a  p h ys i c a l  s u b s t a n c e  
o f  s o m e  s o r t ,  b u t  w h e r e  t h e  p h ys i c a l  s u b s t a n c e  i s  s e c o n d a r y  ( i n c i d e n t a l )  t o  
t h e  i n t a n g i b l e  a s s e t .  P h ys i c a l  s u b s t a n c e  i s  d e e m e d  t o  b e  i n c i d e n t a l  w h e n  i t  i s  
n o t  t h e  d r i v e r  o f  t h e  v a l u e  o f  t h e  a s s e t .  
 

I t e m  P h y s i c a l  Su b s t a n c e  W h y  i s  i t  s t i l l  s e e n  a s  
“ w i t h o u t  p h y s i c a l  
s u b s t a n c e ”  

L i c e n c e s  ( s o f t w a r e  
l i c e n c e s ,  e t c . )  

L i c e n c e  
d o c u m e n t / a g r e e m e n t  

T h e  e n t i t y  p a ys  f o r  t h e  
r i g h t  o f  u s e  o f ,  e . g .  
s o f t w a r e .  T h u s  a n  
e n t i t y  d o e s  n o t  p a y  f o r  
t h e  t a n g i b l e  i t e m  b e in g  
t h e  p i e c e  o f  p a p e r  o n  
w h i c h  t h e  l i c e n c e  
a g r e e m e n t  i s  p r i n t e d ,  
b u t  r a t h e r  f o r  
i n f o r m a t i o n  c o n t a i n e d  
o n  t h e  d o c u m e n t  ( yo u  
c a n ’ t  t o u c h  a  r i g h t  o f  
u s e ) .  

A p p l i c a t i o n  S o f t w a r e  C D  T h e  v a l u e  o f  
a p p l i c a t i o n  s o f t w a r e  i s  
n o t  d r i v e n  b y  t h e  C D  
t h a t  i t  i s  l o a d e d  o n ,  b u t  
r a t h e r  b y  t h e  k n o w l e d g e  
t h a t  i t  e m b o d i e s .  T h u s ,  
t h e  p h ys i c a l  s u b s t a n c e  
i s  d e e m e d  t o  b e  
i n c i d e n t a l .  

P a t e n t s  P a t e n t  r e g i s t r a t i o n  
d o c u m e n t  

T h e  v a l u e  o f  a  p a t e n t  i s  
n o t  d r i v e n  b y  t h e  p i e c e  
o f  p a p e r  t h a t  i t  i s  
p r i n t e d  o n ,  b u t  r a t h e r  
b y  t h e  k n o w l e d g e  t h a t  i t  
e m b o d i e s .  T h u s ,  t h e  
p h ys i c a l  s u b s t a n c e  i s  
d e e m e d  t o  b e  
i n c i d e n t a l .   

 
 
 
 
 

4 . 7 Ac c o u n t i n g f o r P r o p e r t y, P l a n t a n d E q u i p m e n t  
 
4 . 7 . 1        R e c o g n i t i o n o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t  

 
•   
A n i t e m o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u ip m e n t w i l l b e r e c o g n i ze d a s a n
a s s e t w h e n :  

 
-
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 I t i s p r o b a b l e t h a t f u t u r e e c o n o m i c b e n e f i t s o r p o t e n t i a l s e r v i c e d

e l i v e r ya s s o c ia t e d  w i t h t h e a s s e t w i l l f l o w t o t h e m u n i c i p a l i t y,  
 

-     T h e c o s t o f t h e a s s e t t o t h e m u n i c i p a l i t yc a n b e m e a s u r e d r e l i a b l y,  
 

-     T h e m u n i c i p a l i t yh a s g a i n e d c o n t r o l o v e r t h e a s s e t ,  
 

-

 I r r e s p e c t i v e o f t h e c o s t , i f t h e a s s e t m e e t s t h e r e c o g n i t i o n c r i t e r i

a i t s h o u l d b e r e c o g n i s e d  a s a n a s s e t  
 

-     T h e a s s e t i s e x p e c t e d t o b e u s e d d u r i n g m o r e t h a n o n e f i n a n c i a l ye a r.  
 

•

 A l l o t h e r a c q u i s i t i o n s o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t t h a t d o n o t m

e e t t h e r e c o g n i t i o n  c r i t e r i a w i l l b e e x p e n s e d .  
 
4 . 7 . 2        I n i t i a l m e a s u r e m e n t  

 
•

 A n i t e m o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u ip m e n t t h a t q u a l i f i e s f o r r e c o g n i t i

o n a s a n o n - c u r r e n t  

a s s e t s h o u l d b e i n i t i a l l ym e a s u r e d a t i t s “ c o s t o f a c q u i s i t i o n ” .  
 

•

 T h i s “ c o s t o f a c q u i s i t i o n ” w i l l i n c l u d e a l l c o s t s r e q u i r e d t o b r i n g t h e

a s s e t t o t h e p r o p e r  

w o r k i n g c o n d i t i o n a n d p o s i t i o n f o r i t s i n t e n d e d u s e .  

T h e s e c o s t s u s u a l l y i n c l u d e t h e  f o l l o w i n g :  

-    
P u r c h a s e c o s t s ( l e s s a n yd i s c o u n t
s g i v e n )  

 
-    
D e l i v e r yc o s t
s  

 
-    
I n s t a l l a t i o n c o s
t s  

 
-    
P r o f e s s i o n a l f e e s f o r a r c h i t e c t s a n d e
n g i n e e r s  

 
-    
I m p o r t d u t i e s  

 
-    N o n -
r e f u n d a b l e t a x e s  

 
-    
S i t e d e v e l o p m e n t c o
s t s  

 
-    
C o n t r a c t o r f e e
s  

 
4 . 7 . 3        D o n a t i o n s o r e x c h a n g e s  

 
W h e r e a n i t e m o f p r o p e r t yp l a n t a n d e q u i p m e n t i s  

a c q u i r e d a t n o c o s t , o r f o r a n o m in a l c o s t , i t  w i l l b e  i n i t i a l l ym e a s u r e d a t i t s  

f a i r v a l u e a s a t t h e  d a t e o f a c q u i s i t i o n a n d i n c l u d e d i n t h e n o n -  
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c u r r e n t a s s e t r e g i s t e r i f t h e f a i r v a l u e i s g r e a t e r t h a n t h e r e c o g n i t i o n t h r e s

h o l d .  
 
4 . 7 . 4        C a r r y i n g a m o u n t o n p r o p e r t y p l a n t a n d e q u i p m e n t  

 
S u b s e q u e n t t o i n i t i a l r e c o g n i t i o n a s  

a n a s s e t , a n i t e m o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u ip m e n t s h o u l d b e  

c a r r i e d a t i t s c o s t l e s s a n ya c c u m u l a t e d d e p r e c i a t i o n , s u b j e c t t o t h e r e q u i r e

m e n t t o  w r i t e a n a s s e t  

d o w n t o i t s r e c o v e r a b le a m o u n t o r a n ys u b s e q u e n t r e v a l u a t i o n .  
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5          S a f e k e e p i n g , i d e n t i f i c a t i o n a n d m o v e m e n t o f  f i x e d a s s e t s  
 
 
5 . 1        O b j e c t i v e s  

 
To p r e v e n t t h e l o s s , d a m a g e o r t h e f t f r o m t h e m is a p p r o p r i a t i o n  

o r m i s u s e o f f i x e d a s s e t s o w n e d  b y t h e m u n i c i p a l i t y.  
 
5 . 2        S a f e k e e p i n g  

 
E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l :  

 
•

 B e d i r e c t l y r e s p o n s i b l e f o r t h e p h ys i c a l s a f e k e e p i n g o f a n y f i x e d a s s e t

c o n t r o l l e d o r u s e d b y  t h e d e p a r t m e n t i n q u e s t i o n  
 

•   
Ta k e t h e n e c e s s a r ys t e p s t o e n s u r e t h e s a f e k e e p i n g o f f i x e d a s s e t s u n d e r t h e i
r c o n t r o l  

 
•

 A d h e r e t o a n yw r i t t e n d i r e c t i v e s i s s u e d b y t h e C h i e f F i n a n c i a lO f f i

c e r i n r e g a r d t o t h e  

c o n t r o l o f o r s a f e k e e p in g o f t h em u n i c i p a l i t y ’ s f i x e d a s s e t s  
 
5 . 3        I d e n t i f i c a t i o n  

 
•

 T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r s h a l l e n s u r e t h a t t h e m u n i c i p a l i t ym a i n t

a i n s a f i x e d a s s e t  

i d e n t i f i c a t i o n s ys t e m w h i c h s h a l l b e o p e r a t e d i n c o n j u n c t i o n w i t h i t s

f i x e d a s s e t r e g i s t e r  
 

•   
T h e i d e n t i f i c a t i o n s ys t e m s h a l l b e d e t e r m i n e d b y t h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r :  

 
-     
A c t i n g i n c o n s u l t a t i o n w i t h t h e m u n i c i p a lm a n a g e r a n d o t h e r d e p a r t m e n t a
l h e a d s  

 
-     C o m p l yw i t h a n y l e g a l p r e s c r i p t i o n s  

 
-

 B e d e c i d e d u p o n w i t h i n t h e c o n t e x t o f t h e m u n i c i p a l i t y ’ s b

u d g e t a r ya n d h u m a n  r e s o u r c e s a v a i l a b l e  
 

•

 E v e r yd e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l e n s u r e t h a t t h e a s s e t i d e n t i f i c a t i o n s y

s t e m a p p r o v e d f o r t h e  

m u n i c i p a l i t y i s p r o p e r l ya p p l i e d i n r e s p e c t o f a l l f i x e d a s s e t s c o n t r o l l e

d o r u s e d i n t h e i r  d e p a r t m e n t  
 
5 . 4        Tr a n s f e r s t o a n o t h e r As s e t C o n t r o l l e r  

 
5 . 4 . 1        P e r m a n e n t t r a n s f e r s t o a n o t h e r As s e t C o n t r o l l e r  

 
•

 A n A s s e t C o n t r o l l e r r e t a i n s m a n a g e r i a l a c c o u n t a b i l i t ya n d c o n t r o l

f o r a p a r t i c u l a r a s s e t  u n l e s s ;  
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-     
A n o t h e r S e n i o r m a n a g e r a g r e e s i n w r i t i n g t o a c c e p t r e s p o n s i b i l i t y f o r t h a t
a s s e t , a n d  

 
-     T h e A s s e t M a n a g e r e n d o r s e s t h e t r a n s f e r.  

 
•

 T h e F in a n c e D e p a r t m e n t a p p r o p r i a t e l ya m e n d s t h e F i n a n c i a l A s s e t r e

g i s t e r f o r a l l a p p r o v e d  t r a n s f e r s .  
 

•   
T h e n e w A s s e t C o n t r o l l e r a s s u m e s a l l t h e a c c o u n t a b i l i t i e s o f t h e p r e v i o u s As
s e t C o n t r o l l e r .  
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5 . 4 . 2        R e l o c a t i o n o r R e a s s i g n m e n t o f P r o p e r t y, P l a n t o r Eq u i p m e n t  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t e n s u r e t h a t t h e a s s e t i s a p p r o p r i a t e l ys

a f e g u a r d e d f o r l o s s ,  d a m a g e o r m is u s e w h e r e v e r i t i s  l o c a t e d .  

S a f e g u a r d i n g i n c l u d e s e n s u r i n g r e a s o n a b l e  

p h ys i c a l r e s t r i c t i o n s a n d d e l e g a t e d m a n a g e m e n t i s im p l e m e n t e d

.  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t a d v i s e t h e As s e t M a n a g e r w h e n e v e r a n a s

s e t i s p e r m a n e n t l y  

r e l o c a t e d o r r e a s s i g n e d f r o m t h e l o c a t i o n ( o r b a s e ) o r c o s t c e n t r e r e c o

r d e d i n t h e F i n a n c i a l  As s e t R e g i s t e r.  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t a d v i s e t h e As s e t M a n a g e r w h e n e v e r a n a s s

e t i s t e m p o r a r i l y  

r e l o c a t e d o r r e a s s i g n e d f r o m t h e l o c a t i o n ( o r b a s e ) o r c o s t c e n t r e r e c o r

d e d i n t h e F i n a n c i a l  As s e t R e g i s t e r.  

I t t h i s c a s e , t h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t a l s o a d v i s e t h e A s s e t M a n a g e r w h

e n  t h i s a s s e t i s r e t u r n e d .  
 
5 . 4 . 3        Ve r i f i c a t i o n  

 
•

 E v e r yd e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l u n d e r t a k e a c o m p r e h e n s i v e v e r i f i c a

t i o n o f a l l f i x e d a s s e t s  u n d e r t h e i r c o n t r o l :  
 

-     A t l e a s t o n c e d u r i n g J u n e o f e v e r y f i n a n c ia l ye a r  
 

-     
I n c om p l i a n c e w i t h t h e r e l e v a n t w r i t t e n d i r e c t i v e s i s s u e d b y t h e A s s e t M a n
a g e r  

 
-     
R e p o r t i n w r i t i n g t o t h e A s s e t M a n a g e r i n t h e f o r m a t d e t e r m i n e d b y t h e C h i e
f F i n a n c i a l  

O f f i c e r, a l l r e l e v a n t r e s u l t s o f s u c h f i x e d a s s e t v e r i f i c a t i o n n o t l a t e r t h a
n 3 0 J u n e  
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6          F i x e d a s s e t s r e g i s t e r  
 
 
6 . 1        O b j e c t i v e  

 
To  e n s u r e  t h a t  a l l  o f  t h e  m u n i c i p a l i t y ’ s  f i x e d  a s s e t s  a r e  r e c o r d e d  i n  

s u c h  a  w a y  t o  e n a b le  

a d e q u a t e m a n a g e m e n t a n d a c c o u n t i n g f o r f i x e d a s s e t s  
 
6 . 1 . 1        E s t a b l i s h m e n t a n d M a n a g e m e n t o f t h e F i n a n c i a l As s e t R e g i s t e r  

 
•

 T h e As s e t M a n a g e r w i l l e s t a b l i s h a n d m a i n t a i n t h e As s e t R e g i s t e r c o n

t a i n i n g k e y f i n a n c i a l  

d a t a o n e a c h a s s e t t h a t s a t i s f i e s t h e c r i t e r i o n f o r r e c o g n i t i o n .  
 

•

 A s s e t C o n t r o l l e r s a r e r e s p o n s i b l e f o r e s t a b l i s h i n g a n d m a i n t a i n i n g a n

ya d d i t i o n a l r e g i s t e r o r  

d a t a b a s e r e q u i r e d t o d e m o n s t r a t e t h e i r p h ys i c a l l ym a n a g e m e n t o f t h e i

r a s s e t s .  
 

•
 E a c h As s e t C o n t r o l l e r i s r e s p o n s i b l e t o e n s u r e t h a t s u f f i c i e n t c o n t r o l

s e x i s t t o s u b s t a n t i a t e  

t h e q u a n t i t y, v a l u e , l o c a t i o n a n d c o n d i t i o n a l l a s s e t s i n t h e i r r e g i s t e r s

.  
 
6 . 1 . 2        F o r m a t o f t h e f i x e d a s s e t s r e g i s t e r  

 
T h e   f i x e d  a s s e t s  r e g i s t e r  s h o u l d  c o n t a i n  t h e f o l l o w i n g  f o r e a c h  i t e m  

o f p r o p e r t y,  p l a n t  a n d  e q u i p m e n t :  
 

•   Ac q u i s i t i o n d a t e s  
 

•   C l e a r d e s c r i p t i o n s o f i n d i v i d u a l i t em s  
 

•   L o c a t i o n  
 

•   D e p a r t m e n t / s e r v i c e t h a t c o n t r o l s t h e a s s e t  
 

•   A u n i q u e a s s e t i d e n t i f i c a t i o n n u m b e r  
 

•   T h e o r i g i n a l c o s t / f a i r v a l u e  
 

•   D e p r e c i a t i o n c h a r g e a n d a c c u m u l a t e d d e p r e c i a t i o n  
 

•   C a r r y i n g a m o u n t  
 

•   M e t h o d a n d r a t e o f d e p r e c i a t i o n  
 

•   I m p a i rm e n t l o s s e s in c u r r e d d u r i n g t h e ye a r  
 

•   S o u r c e o f f i n a n c i n g  
 

•   I n s u r a n c e a r r a n g e m e n t s  
 

•   D i s p o s a ld a t e a n d p r i c e  
 

•   D a t e r e t i r e d f o rm u s e  
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•   R e - v a l u e d a m o u n t s  
 
6 . 2        P r o v i s i o n o f  i n f o r m a t i o n f o r t h e f i x e d a s s e t r e g i s t e r  

 
E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d u n d e r w h o s e c o n t r o l a n y f i x e d a s s e t f a l l s s h a l l :  
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•
 P r o m p t l yp r o v i d e t h e As s e t M a n a g e r i n w r i t i n g w i t h a n y i n f o rm a t i o n r

e q u i r e d t o c o m p i l e  t h e f i x e d a s s e t r e g i s t e r  
 

•

 P r o m p t l ya d v i c e t h e As s e t M a n a g e r i n w r i t i n g o f a n ym a t e r i a l c h a n g e

w h i c h m a yo c c u r i n  r e s p e c t o f s u c h i n f o r m a t i o n  
 
6 . 3        R e c o r d i n g o n t h e r e g i s t e r  

 
•   
A f i x e d a s s e t s h a l l r e c o r d e d i n t h e f i x e d a s s e t s r e g i s t e r, a s s o o n a s i t i s a c q u i r e
d  

 
•

 W h e r e t h e a s s e t i s c o n s t r u c t e d o v e r a p e r i o d o f t im e , i t s h a l l b e r e c o r d e d

a s w o r k - i n - p r o g r e s s  

u n t i l i t i s a v a i l a b l e f o r u s e , w h e r e a f t e r i t s h a l l b e a p p r o p r i a t e l yc a p i t a l i s e

d a s a  f i x e d a s s e t  
 

•   
A f i x e d a s s e t s h a l l r e m a i n i n t h e f i x e d a s s e t s r e g i s t e r f o r a s l o n g a s i t i s i n p h ys i
c a l e x i s t e n c e  

 
6 . 4        C a r r y i n g v a l u e  

 
•

 A l l f i x e d a s s e t s s h a l l b e c a r r i e d i n t h e f i x e d a s s e t r e g i s t e r, a n d a p p r o p r i

a t e l y r e c o r d e d i n t h e  

a n n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t s , a t t h e i r o r i g i n a l c o s t o r f a i r v a l u e l e s s a n ya

c c u m u l a t e d  d e p r e c i a t i o n  
 

•  T h e o n l ye x c e p t i o n s t o t h i s r u l e s h a l l b e r e -

v a l u e d a s s e t s a n d h e r i t a g e a s s e t s i n r e s p e c t o f  
w h i c h n o v a l u e i s r e c o r d e d i n t h e f i x e d a s s e t r e g i s t e r  

 
6 . 4 . 1        I n t e r n a l C o n t r o l s o v e r t h e F i n a n c i a l As s e t R e g i s t e r s  

 
•

 C o n t r o l s a r o u n d t h e s e a s s e t r e g i s t e r s s h o u l d b e s u f f i c i e n t t o p r o v i d e a

n a c c u r a t e , r e l i a b l e a n d  

u p t o d a t e a c c o u n t o f a s s e t s u n d e r t h e i r c o n t r o l t o t h e s t a n d a r d s s p e c i f i e

d b y t h e C h i e f  F i n a n c ia l O f f i c e r a n d r e q u i r e d b y t h e A u d i t o r - G e n e r a l .  
 

•

 T h e s e c o n t r o l s w i l l i n c l u d e p h ys i c a lm a n a g e m e n t a n d r e c o r d i n g o f a l l a

c q u i s i t i o n s ,  

a s s i g n m e n t s , t r a n s f e r s , l o s s e s a n d d i s p o s a l s o f t h e i r a s s i g n e d a s s e t s

a s w e l l a s r e g u l a r s t o c k -  

t a k e s a n d s ys t e m s a u d i t s t o c o n f i r m t h e a d e q u a c yo f t h e i r c o n t r o l s .  
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7          Ac q u i s i t i o n a n d r e p l a c e m e n t o f f i x e d a s s e t s  
 
 
7 . 1        O b j e c t i v e s  

 
 
 

•

 To e n s u r e f a i r , t r a n s p a r e n t a n d e q u i t a b l e a c q u i s i t i o n o f f i x e d a s s e t s i

n t e r m s o f t h e s u p p l y  

c h a i n m a n a g e m e n t p o l i c y, c a p i t a l b u d g e t a n d I D P p r i o r i t i e s  

 

•  To e n s u r e t h a t f i x e d a s s e t s a r e r e p l a c e d w h e n t h e yh a v e e x h a u s t e d  

t h e e f f e c t i v e s e r v i c e  p o t e n t i a l  
 
7 . 2        Ac q u i s i t i o n o f f i x e d a s s e t s  

 
•

 T h e As s e t M a n a g e r w i l l d e v e l o p a n d p r o v i d e a f o r m t o b e c o m p l e t e d b yd

e p a r t m e n t a l h e a d s  f o r n e w a c q u i s i t i o n s  
 

•

 E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d w i l l p r o m p t l y i n f o r m t h e A s s e t M a n a g e r o f n e

w f i x e d a s s e t s t a k e n  

i n t o u s e i n t h e f o r m a t r e q u e s t e d b y t h e C h i e f F i n a n c i a lO f f i c e r  
 
7 . 3        Ph y s i c a l R e c e i p t i n g a n d M a n a g e m e n t  

 
7 . 3 . 1        R e s p o n s i b i l i t i e s o f t h e As s e t C o n t r o l l e r  

 
•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t e n s u r e t h a t t h e p u r c h a s e o f a s s e t s c o m p l i

e s w i t h a l lm u n i c i p a l  p o l i c i e s a n d p r o c e d u r e s .  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t e n s u r e t h e a l lm o v e a b l e p r o p e r t y, p l a n t a n

d e q u i p m e n t i s d u l y  

p r o c e s s e d a n d id e n t i f i e d b e f o r e i t i s r e c e i v e d i n t o t h e i r s t e w a r d s h i p .  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t e n s u r e a l lm o v e a b le a s s e t s r e c e i v e d i n t o t h

e i r s t e w a r d s h i p a r e  

a p p r o p r i a t e l ys a f e g u a r d e d f o r i n a p p r o p r i a t e u s e o r l o s s .  

T h i s w i l l i n c l u d e a p p r o p r i a t e  

c o n t r o l o v e r t h e p h ys i c a l a c c e s s t o t h e s e a s s e t s a n d r e g u l a r s t o c k t a k e

s t o e n s u r e a n y l o s s e s  h a v e n o t o c c u r r e d .  

A n yk n o w n l o s s e s s h o u l d b e im m e d i a t e l y r e p o r t e d t o t h e A s s e t  

M a n a g e r.  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r w i l l d o a n a n n u a l s t o c k t a k e o f p r o p e r t y, p l a n t a n d

e q u i p m e n t a s p a r t  

o f t h e a n n u a l r e p o r t i n g p r o c e s s e s c o o r d i n a t e d b y t h e A s s e t M a n a g e r.  
 

•

 T h e As s e t C o n t r o l l e r m u s t e n s u r e t h a t p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m

e n t i s a p p r o p r i a t e l y  
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u t i l i ze d t h e s e a s s e t s f o r t h e p u r p o s e t h a t t h e m u n i c i p a l i t ya c q u i r e
d t h e m .  

 
7 . 3 . 2        T h e d a t e o f a c q u i s i t i o n  

 
•

 T h e d a t e o f a c q u i s i t i o n o f a n a s s e t i s d e e m e d t o b e t h e t im e w h e n le g

a l t i t l e a n d c o n t r o l  p a s s e s t o t h e m u n i c i p a l i t y.  
 

•

 T h i s m a yv a r y f o r d i f f e r e n t c a t e g o r i e s o f a s s e t s b u t w i l l u s u a l l yb e t h e

p o i n t o f t im e w h e n  t h e p a ym e n t f o r t h a t a s s e t i s a p p r o v e d .  
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7 . 4        R e p l a c e m e n t o f f i x e d a s s e t s  
 

•

 F i x e d a s s e t s w i l l b e r e p l a c e d w h e n t h e yc a n n o l o n g e r d e l i v e r t h e s e r v

i c e s e f f e c t i v e l ya n d  e f f i c i e n t l y  
 

•

 E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d w i l l a s s e s s t h e s e r v i c e p o t e n t i a l o f t h e f i x

e d a s s e t s u n d e r t h e i r  c o n t r o l a n n u a l l y  
 

•

 T h e r e s u l t s o f t h e s e a s s e s s m e n t s w i l l b e i n c l u d e d i n t o e a c h d e p a r t m e n

t a l h e a d ’ s c o n t r i b u t i o n  t o t h e I D P a n d c a p i t a l b u d g e t i n g p r o c e s s  
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8          C a p i t a l i s a t i o n c r i t e r i a  
 
 
8 . 1        O b j e c t i v e  

 
To e n s u r e t h a t o n l y i t e m s t h a t m e e t t h e c r i t e r i a a n d c h a r a c t e r i s t i c s f o r f i x e d

a s s e t s a r e c a p i t a l i s e d  a s s u c h  
 

M a t e r i a l v a l u e : M a n a g e m e n t o f Va l u a b l e I t e m s  
 
8 . 1 . 1        M a n a g e m e n t o f a s s e t i n v e n t o r y i t e m s  

 
A l l  i t e m s  t h a t  m e e t  t h e  r e c o g n i t i o n  c r i t e r i a  i n  t e r m s  o f  G R AP 1 7  w i l l  

b e  r e c o g n i s e d  a n d  a c c o u n t e d f o r a s s u c h .  
 
8 . 2        R e i n s t a t e m e n t , m a i n t e n a n c e a n d o t h e r e x p e n s e s  

 
8 . 2 . 1        E n h a n c e m e n t c o s t s  

 
O n l ye x p e n s e s i n c u r r e d i n t h e f o l l o w i n g s h a l l b e c a p i t a l i s e d :  

 
•  

E n h a n c em e n t o f a f i x e d a s s e t ( i n t h e f o r m o f im p r o v e d o r i n c r e a s e d s e

r v i c e s o r b e n e f i t s  f l o w i n g f r o m t h e u s e o f s u c h a s s e t )  
 

•  M a t e r i a l e x t e n s i o n o f t h e u s e f u l l i f e  
 

 
8 . 2 . 2        M a i n t e n a n c e c o s t s  

E x p e n s e s i n c u r r e d i n t h e m a i n t e n a n c e o r r e i n s t a t e m e n t o f a f i x e d a s s e t s

h a l l b e c o n s i d e r e d a s  o p e r a t i n g e x p e n s e s  
 

 
8 . 2 . 3        E x p e n s e s t o b r i n g t h e a s s e t i n t o o p e r a t i o n  

•

 E x p e n s e s t o b r i n g t h e f i x e d a s s e t i n t o o p e r a t i o n o f w i l l b e c a p i t a l i s e d

a s p a r t o f s u c h f i x e d  a s s e t  
 

•   S u c h e x p e n s e s m a y i n c l u d e t h e f o l l o w i n g c o s t s :  
 

-     Im p o r t d u t i e s  
 

-     F o r w a r d c o v e r  
 

-     T r a n s p o r t a t i o n  
 

-     I n s t a l l a t i o n  
 

-     A s s em b l y  
 

-     C o m m is s i o n i n g  
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8 . 2 . 4        S u b s e q u e n t e x p e n d i t u r e o n p r o p e r t y p l a n t a n d e q u i p m e n t  
 

•

 S u b s e q u e n t e x p e n d i t u r e r e l a t i n g t o a n i t e m o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p

m e n t t h a t h a s a l r e a d y  

b e e n r e c o g n i ze d s h o u l d b e a d d e d t o t h e c a r r y i n g a m o u n t o f t h e a s s e t w h e

n i t i s p r o b a b l e t h a t  

f u t u r e e c o n o m ic b e n e f i t s o r p o t e n t i a l s e r v i c e d e l i v e r y, i n e x c e s s o f t h e o r

i g i n a l l ya s s e s s e d  

s t a n d a r d o f p e r f o rm a n c e o f t h e e x i s t i n g a s s e t , w i l l f l o w t o t h e m u n i c i p a l i t

y.  
 

•   
A l l o t h e r e x p e n d i t u r e s h o u l d b e r e c o g n i ze d a s a n e x p e n s e i n t h e p e r i o d i n w h i
c h i t o c c u r r e d .  

 
•

 B e f o r e a l l o w i n g t h e c a p i t a l i za t i o n o f s u b s e q u e n t e x p e n d i t u r e , t h e A

s s e t M a n a g e r m u s t b e  s a t i s f i e d t h a t t h i s e x p e n d i t u r e s i g n i f i c a n t l y :  
 

-     
I n c r e a s e s t h e l i f e o f t h a t a s s e t b e yo n d t h a t s t a t e d i n t h e a s s e t r e g i s t e r, o r  

 
-     
I n c r e a s e s t h e q u a l i t yo f s e r v i c e t h a t a s s e t b e yo n d t h e e x i s t i n g l e v e l o f s e r
v i c e , o r  

 
-     I n c r e a s e s t h e q u a n t i t yo f s e r v i c e s t h a t a s s e t c a n p r o v i d e , o r  

 
-     R e d u c e s t h e f u t u r e a s s e s s e d c o s t s o f m a i n t a i n i n g t h a t a s s e t .  

 
•

 E x p e n d i t u r e t h a t i s p r o p o s e d t o b e c a p i t a l i ze d m u s t a l s o c o n f o r m t o r e c

o g n i t i o n c r i t e r i a f o r  n o n -

c u r r e n t a s s e t s a n d s h o u l d a l s o b e a p p r o p r i a t e l y i n c l u d e d i n t h e a p p r o v e

d c a p i t a l b u d g e t .  
 

•

 W h e r e i t i s d e s i r e d t o c a p i t a l i s e f u t u r e c o m p o n e n t r e p l a c e m e n t s , r e f u r

b i s h m e n t s o r r e n e w a l s ,  

t h e n p l e a s e r e f e r t o t h e s e c t i o n o n m a j o r c o m p o n e n t s i n t h i s p o l i c y  
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9          M a n a g e m e n t a n d o p e r a t i o n o f a s s e t s  
 
 
9 . 1        O b j e c t i v e s  

 
To e n s u r e t h a t t h e m u n i c i p a l i t y ’ s f i x e d a s s e t s a r e e f f e c t i v e l yu t i l i s e d a n d m a i
n t a i n e d .  

 
9 . 1 . 1        Ac c o u n t a b i l i t y t o m a n a g e p r o p e r t y p l a n t a n d e q u i p m e n t  

 
•

 E a c h D e p a r t m e n t a l M a n a g e r i s a c c o u n t a b l e t o e n s u r e t h a t m u n i c i p a l

r e s o u r c e s a s s ig n e d t o  

t h e m a r e u t i l i ze d e f f e c t i v e l y, e f f i c i e n t l y, e c o n o m ic a l l ya n d t r a n s p a r e

n t l y.  T h i s w o u l d  i n c l u d e ;  
 

-

 D e v e l o p i n g a p p r o p r i a t e a s s e t m a n a g e m e n t s ys t e m s , p r o c e d u

r e s , p r o c e s s e s a n d c o n t r o l s  f o r m a n a g in g a s s e t s ,  
 

-     
P r o v i d i n g a c c u r a t e , r e l i a b l e a n d u p t o d a t e a c c o u n t o f a s s e t s u n d e r t h e i r c
o n t r o l ,  

 
-

 T h e d e v e l o pm e n t a n d m o t i v a t i o n o f r e l e v a n t s t r a t e g i c a s s e t

m a n a g e m e n t p l a n s a n d  

o p e r a t i o n a l b u d g e t s t h a t o p t im a l l ya c h i e v e t h e m u n i c i p a l i t y ’ s s t

r a t e g i c o b j e c t i v e s .  
 
9 . 1 . 2        C o n t e n t s o f a s t r a t e g i c a s s e t m a n a g e m e n t p l a n  

 
•

 A s s e t C o n t r o l l e r s n e e d t o m a n a g e a s s e t s u n d e r t h e i r c o n t r o l t o p r o v i d e

t h e r e q u i r e d l e v e l o f  

s e r v i c e o r e c o n o m ic b e n e f i t a t t h e l o w e s t p o s s i b l e l o n g - t e r m c o s t .  

To a c h i e v e t h i s , t h e A s s e t  

C o n t r o l l e r w i l l n e e d t o d e v e l o p s t r a t e g i c a s s e t m a n a g e m e n t p l a n s t h a t c

o v e r :  
 

-     A l i g n m e n t w i t h t h e I n t e g r a t e d D e v e l o p m e n t P l a n  
 

-     O p e r a t i o n a l g u i d e l i n e s ,  
 

-     P e r f o r m a n c e m o n i t o r i n g ,  
 

-     M a i n t e n a n c e p r o g r a m s ,  
 

-     R e n e w a l , r e f u r b i s h m e n t a n d r e p l a c em e n t p l a n s ,  
 

-     D i s p o s a l a n d R e h a b i l i t a t i o n p l a n s ,  
 

-     O p e r a t i o n a l , f i n a n c i a l a n d c a p i t a l s u p p o r t r e q u i r e m e n t s , a n d  
 

-     R i s k m i t i g a t i o n p la n s i n c l u d i n g i n s u r a n c e s t r a t e g i e s  
 

•

 T h e o p e r a t i o n a l b u d g e t s a r e t h e s h o r t t o m e d i u m t e rm p l a n f o r im p le m

e n t i n g t h i s s t r a t e g i c  a s s e t m a n a g e m e n t p l a n .  
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9 . 1 . 3        R e p o r t i n g o n E m e r g i n g I s s u e s  
 

E a c h As s e t C o n t r o l l e r s h o u l d r e p o r t t o t h e M u n i c i p a l M a n a g e r o n i s s u e s t h a

t w i l l s i g n i f i c a n t l y  

im p e d e t h e a s s e t s c a p a b i l i t y t o p r o v i d e t h e r e q u i r e d l e v e lo f s e r v i c e o r e c o n

o m ic b e n e f i t .  
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1 0        G e n e r a l , p l a n n e d a n d d e f e r r e d M a i n t e n a n c e  
 
 
1 0 . 1      O b j e c t i v e s  

 
To e n s u r e t h a t f i x e d a s s e t m a i n t a i n e d t o a l e ve l t o e n s u r e t h a t t h e f i x e d

a s s e t c a n b e u s e d  

e f f i c i e n t l ya n d s e r v i c e s c a n b e e f f e c t i v e l y r e n d e r e d t o t h e c om m u n i t y

b y :  

 

•   P l a n n e d m a i n t e n a n c e  

 

•   G e n e r a lm a i n t e n a n c e  

 

•   R e p o r t i n g a n d f o l l o w - u p o f d e f e r r e dm a i n t e n a n c e  
 
1 0 . 2      G e n e r a l a n d p l a n n e d m a i n t e n a n c e  

 
•

 E v e r yd e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l b e d i r e c t l y r e s p o n s i b l e f o r e n s u r i

n g t h a t a l l a s s e t s a r e  p r o p e r l ym a i n t a i n e d t o e n s u r e :  
 

-     T h a t s u c h a s s e t s p r o v i d e t h e d e s i r e d l e v e l o f s e r v i c e a n d ;  
 

-     A t t a i n t h e i r u s e f u l o p e r a t i n g l i v e s  
 
1 0 . 2 . 1      M a i n t e n a n c e p l a n n i n g  

 
•

 A n a n n u a lm a i n t e n a n c e p l a n s h a l l b e p r e p a r e d a n d s u b m i t t e d b ye a c

h d e p a r t m e n t a l h e a d  

w h e n t h e c a p i t a l a n d o p e r a t i n g b u d g e t i s p r e p a r e d a n n u a l l y  
 

•

 Am a i n t e n a n c e p l a n s h a l l b e s u b m i t t e d t o t h e c o u n c i l p r i o r t o a n ya p p r o v

a l b e i n g g r a n t e d f o r  

t h e a c q u i s i t i o n o r c o n s t r u c t i o n o f t h e i n f r a s t r u c t u r e a s s e t c o n c e r n e d  
 

•

 T h e d e p a r t m e n t a l h e a d o f t h e d e p a r t m e n t c o n t r o l l i n g o r u s i n g t h e in

f r a s t r u c t u r e a s s e t i n  

q u e s t i o n , s h a l l a n n u a l l y r e p o r t t o t h e c o u n c i l a t l e a s t q u a r t e r l y ) o n :  
 

-     
T h e e x t e n t t o w h i c h t h e r e l e v a n t m a i n t e n a n c e p l a n h a s b e e n c o m p l i e d w i t h  

 
-  T h e l i k e l ye f f e c t w h i c h a n yn o n -

c o m p l i a n c em a yh a v e o n t h e u s e f u l o p e r a t i n g l i f e o f t h e  

a s s e t c o n c e r n e d  
 
1 0 . 3      D e f e r r e d m a i n t e n a n c e  

 
1 0 . 3 . 1      D i s c l o s u r e o f d e f e r r e d m a i n t e n a n c e  

 
I f t h e r e i s m a t e r i a l v a r i a t i o n b e t w e e n t h e a c t u a lm a i n t e n a n c e e x p e n s e s i n c

u r r e d a n d t h e e x p e n s e s  

r e a s o n a b l ye n v i s a g e d i n t h e a p p r o v e d m a i n t e n a n c e p l a n f o r a n y i n f r a s t r u c

t u r e a s s e t t h e C h i e f  
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F i n a n c i a lO f f i c e r s h a l l d i s c l o s e t h e e x t e n t o f a n d p o s s i b l e im p l i c a t i o n s o f s u

c h d e f e r r e d  

m a i n t e n a n c e i n a n a p p r o p r i a t e n o t e t o t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s  
 

S u c h n o t e s h a l l a l s o i n d i c a t e a n yp l a n s w h i c h t h e c o u n c i l o f t h e m u n i c i p a l i t y  

h a s a p p r o v e d i n  

o r d e r t o r e d r e s s s u c h d e f e r r a l o f t h e m a i n t e n a n c e r e q u i r e m e n t s c o n c e r n e d  
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11        D e p r e c i a t i o n  
 
 
11 . 1      O b j e c t i v e s  

 
To e n s u r e t h a t t h e a c c o u n t i n g r e c o r d s a n d a n n u a l f i n a n c i a l s t a t e m e n t s r e f l

e c t f i x e d a s s e t s a t a  v a l u e i n a c c o r d a n c e w i t h t h e  r a t e a t  w h i c h t h e  

e c o n om ic b e n e f i t s a n d s e r v i c e p o t e n t i a l h a s  b e e n  u t i l i s e d  
 
11 . 2      D e p r e c i a t i o n  

 
11 . 2 . 1      As s e t s t o d e p r e c i a t e  

 
A l l f i x e d a s s e t s , e x c e p t l a n d a n d h e r i t a g e a s s e t s , s h a
l l b e d e p r e c i a t e d  

 
11 . 2 . 2      C a l c u l a t i o n o f d e p r e c i a t i o n  

 
•   
D e p r e c i a t i o n w i l l t a k e t h e f o r m o f a n e x p e n s e b o t h c a l c u l a t e d a n d d e b i t e
d o n a m o n t h l y  

b a s i s a g a in s t t h e a p p r o p r i a t e l i n e i t e m in t h e d e p a r t m e n t o r v o t e i n w h i c h

t h e a s s e t i s u s e d o r  c o n s u m e d  
 

•   
D e p r e c i a t i o n s h a l l i n i t i a l l yb e c a l c u l a t
e d f r o m :  

 
-     T h e d a y f o l l o w i n g t h e d a y i n w h i c h a f i x e d a s s e t i s a c q u i r e d o r  

 
-  I n t h e c a s e o f c o n s t r u c t i o n w o r k s a n d p l a n t a n d m a c h i n e r y –

t h e d a y f o l l o w i n g t h e d a y  

i n w h i c h t h e f i x e d a s s e t i s b r o u g h t i n t o u s e , u n t i l t h e e n d o f t h e c a l e n d

a r m o n t h  c o n c e r n e d  
 

•   
T h e r e a f t e r, d e p r e c a t i o n c h a r g e s s h a l l b e c a l c u l a
t e d m o n t h l y  

 
•   
D e p r e c i a t i o n w i l l b e i n c l u d e d in t h e a n n u a l o p e r a t i
n g b u d g e t  

 
11 . 2 . 3      R a t e o f d e p r e c i a t i o n  

 
•

 T h e As s e t M a n a g e r s h a l l a s s i g n a u s e f u l o p e r a t i n g l i f e t o e a c h d e p r e c i a

b l e a s s e t r e c o r d e d o n  t h e m u n i c i p a l i t y ’ s f i x e d a s s e t r e g i s t e r  
 

•   
T h e u s e f u l l i f e s h a l l b e d e t e r m i n e d i n c o n s u l t a t i o n w i t h t h e d e p a r t m e n t a l
h e a d c o n c e r n e d  

 
11 . 2 . 4      D e p r e c i a t i o n r a t e  

 
•

 T h e As s e t M a n a g e r s h a l l d e p r e c i a t e a l l d e p r e c i a b l e a s s e t s o n t h e s t

r a i g h t - l i n e m e t h o d o f  

d e p r e c i a t i o n o v e r t h e a s s i g n e d u s e f u l o p e r a t i n g l i f e o f t h e a s s e t i n q u



 18

18 

ASSET MANAGEMENT POLICY 2025.26 

  
 

 

e s t i o n  
 

 

11 . 2 . 5      I n i t i a l d e t e r m i n a t i o n u s e f u l l i f e  
 

•

 E a c h As s e t C o n t r o l l e r n e e d s t o d e t e rm i n e t h e u s e f u l l i f e o f a p a r t i c u l

a r i t e m o r c l a s s  

p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t t h r o u g h t h e d e v e l o p m e n t o f a s t r a t e g i c

a s s e t m a n a g e m e n t  

p l a n t h a t f o r e c a s t s t h e e x p e c t e d u s e f u l l i f e t h a t a s s e t .  

T h i s s h o u l d b e d e v e l o p e d a s p a r t o f  t h e P r e -

A c q u i s i t i o n P la n n i n g t h a t w o u l d c o n s i d e r t h e f o l l o w i n g f a c t o r s :  
 

-

 T h e o p e r a t i o n a l , m a i n t e n a n c e , r e n e w a l a n d d i s p o s a l p r o g r

a m t h a t w i l l o p t im i ze t h e  

e x p e c t e d l o n g t e r m c o s t s o f o w n i n g t h a t a s s e t ,  
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-     Ec o n o m ic o b s o le s c e n c e b e c a u s e i t i s t o o e x p e n s i v e t o m a i n t a i n ,  
 

-     
F u n c t i o n a lo b s o l e s c e n c e b e c a u s e i t n o l o n g e r m e e t s t h e m u n i c i p a l i t i e s n
e e d s ,  

 
-     Te c h n o l o g i c a l o b s o l e s c e n c e ,  

 
-     S o c i a l o b s o le s c e n c e d u e t o c h a n g in g d e m o g r a p h i c s , a n d  

 
-     L e g a l o b s o l e s c e n c e d u e t o s t a t u t o r yc o n s t r a i n t s .  

 
•

 S p a r e s p u r c h a s e d s p e c i f i c a l l y f o r a p a r t i c u l a r a s s e t , o r c l a s s o f a s s e t

s , a n d w h i c h w o u l d  

b e c o m e r e d u n d a n t i f t h a t a s s e t o r c l a s s w a s r e t i r e d o r u s e o f t h a t a s s e t o r

c l a s s w a s  

d i s c o n t i n u e d , m u s t b e c o n s i d e r e d t o f o r m p a r t o f t h e h i s t o r i c a l c o s t o f t h

a t a s s e t o r c l a s s .  

T h e d e p r e c i a b l e a m o u n t o f s u c h s p a r e s m u s t b e a l l o c a t e d o v e r t h e u s e f

u l l i f e o f t h e a s s e t o r  c l a s s .  
 
11 . 2 . 6      R e v i e w o f u s e f u l l i f e  

 
T h e u s e f u l l i f e o f a n i t e m p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t s h o u ld b e r e v i e w e d

r e g u l a r l ya n d i f  

e x p e c t a t i o n s a r e s i g n i f i c a n t l yd i f f e r e n t f r o m p r e v i o u s e s t im a t e s , t h e d e p r

e c i a t i o n c h a r g e f o r t h e  c u r r e n t a n d f u t u r e p e r i o d s s h o u ld b e a d j u s t e d .  
 
11 . 2 . 7      R e v i e w o f d e p r e c i a t i o n m e t h o d  

 
•

 T h e d e p r e c i a t i o n m e t h o d a p p l i e d t o p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t s

h o u l d b e r e v i e w e d  

r e g u l a r l y, a n d i f t h e r e h a s b e e n a s i g n i f i c a n t c h a n g e i n t h e e x p e c t e d p

a t t e r n o f e c o n o m ic  

b e n e f i t s o r p o t e n t i a l s e r v i c e d e l i v e r y f r o m t h o s e a s s e t s , t h e m e t h o d s

h o u l d b e c h a n g e d t o  r e f l e c t t h e c h a n g e d p a t t e r n .  
 

•

 W h e n s u c h a c h a n g e i n d e p r e c i a t i o n m e t h o d i s n e c e s s a r y t h e c h a n g e

s h o u l d b e a c c o u n t e d  

f o r a s a c h a n g e i n a c c o r d i n g e s t im a t e a n d t h e d e p r e c i a t i o n c h a r g e f o r t

h e c u r r e n t f u t u r e  p e r i o d s s h o u ld b e a d j u s t e d .  
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1 2        Am e n d m e n t o f a s s e t l i v e s a n d d i m i n u t i o n i n v a l u e o f  f i x e d  a s s e t s  
 
 
1 2 . 1      O b j e c t i v e  

 
To e n s u r e t h a t t h e a m e n d m e n t o f a s s e t l i v e s o r t h e d im i n u t i o n i n v a l u e t h e r e o

f m u s t t a k e p l a c e  

i n a c o n t r o l l e d m a n n e r b a s e d o n t h e o p e r a t i n g v a l u e a n d s e r v i c e p o t e n t i a l o f

t h o s e f i x e d a s s e t s  
 
1 2 . 2      Am e n d m e n t o f a s s e t l i v e s  

 
1 2 . 2 . 1      Au t h o r i t y t o a m e n d u s e f u l l i f e  

 
•   
O n l y t h e A s s e t M a n a g e r m a ya m e n d t h e u s e f u l o p e r a t i n g l i f e a s s i g n e d t o a n y f i
x e d a s s e t  

 
•

 W h e n a n ym a t e r i a l a m e n d m e n t o c c u r s t h e As s e t M a n a g e r s h a l l i n f o r

m t h e c o u n c i l o f t h e  m un i c i p a l i t yo f s u c h a m e n d m e n t  
 
1 2 . 2 . 2      C i r c u m s t a n c e s t o a m e n d u s e f u l l i f e  

 
•   
T h e As s e t M a n a g e r s h a l l a m e n d t h e u s e f u l o p e r a t i n g l i f e a s s i g n e d t o a n y f i x e
d a s s e t i f :  

 
-

 i t b e c o m e s k n o w n t h a t s u c h a s s e t h a s b e e n m a t e r i a l l y i m p

a i r e d o r im p r o p e r l y  

m a i n t a i n e d t o s u c h a n e x t e n t t h a t i t s u s e f u l o p e r a t i n g l i f e w i l l n

o t b e a t t a i n e d , o r  
 

-

 A n yo t h e r e v e n t h a s o c c u r r e d w h i c h m a t e r i a l l ya f f e c t s t h e p a t t

e r n i n w h i c h t h e a s s e t ’ s  

e c o n om ic b e n e f i t s o r s e r v i c e p o t e n t i a l w i l l b e c o n s u m e d  
 

 

1 2 . 3      D i m i n u t i o n i n f i x e d a s s e t v a l u e  
 
1 2 . 3 . 1      C i r c u m s t a n c e s t o f u l l y d e p r e c i a t e f i x e d a s s e t s  

 
•   A f i x e d a s s e t s h a l l b e f u l l yd e p r e c i a t e d w h e r e :  

 
-

 W h e r e t h e v a l u e o f a f i x e d a s s e t h a s b e e n d im in i s h e d t o s u c h a n e

x t e n t t h a t i t h a s n o o r  

a n e g l i g i b l e f u r t h e r u s e f u l o p e r a t i n g l i f e o r v a l u e  
 

-     W h e r e a f i x e d a s s e t h a s b e e n l o s t , s t o l e n o r d a m a g e d b e yo n d r e p a i r  
 

-     P h ys i c a l l yc e a s e d t o e x i s t  
 

•

 T h e s e a d d i t i o n a l d e p r e c i a t i o n e x p e n s e s s h a l l b e d e b i t e d t o t h

e d e p a r t m e n t o r v o t e  
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c o n t r o l l i n g o r u s i n g t h e f i x e d a s s e t i n q u e s t i o n  
 
1 2 . 4      I m p a i r m e n t o f f i x e d a s s e t s  

 
•

 A f i x e d a s s e t i s s a i d t o b e im p a i r e d w h e r e t h e r e c o v e r a b l e a m o u n t o r t h e

r e c o v e r a b l e s e r v i c e  

v a l u e i s l e s s t h a n t h e c a r r y i n g a m o u n t r e f l e c t e d i n t h e a c c o u n t i n g r e c o r d  
 

•

 E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l a n n u a l l y, j u d g e t h e u s e f u l l i v e s , v a l u e

a n d im p a i r m e n t o f a l l  

t h e f i x e d a s s e t s u n d e r t h e i r c o n t r o l a n d s u b m i t t o t h e As s e t M a n a g e r  
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•
 W h e n s u c h a d e c l i n e h a s o c c u r r e d , t h e c a r r y i n g a m o u n t s h o u l

d b e r e d u c e d t o t h e  r e c o v e r a b l e am o u n t  
 

•

 T h e a m o u n t o f t h e r e d u c t i o n s h o u l d b e r e c o g n i ze d a s a n e x p e n s e im

m e d ia t e l y, u n l e s s i t  

r e v e r s e s a p r e v i o u s r e v a l u a t i o n i n w h i c h c a s e i t s h o u l d b e c h a r g e d t o

a n o n - d i s t r i b u t a b l e  r e s e r v e  
 

•

 F o r a s s e t p r o v i d i n g e c o n o m i c b e n e f i t s , t h e r e c o v e r a b l e am o u n t i s t h

e n e t p r e s e n t v a l u e o f  f u t u r e o w n e r s h i p  
 

•

 F o r a s s e t p r o v i d i n g f u t u r e s e r v i c e d e l i v e r y, t h e r e c o v e r a b l e a m o u n t i s t

h e r e m a in i n g  

p r o p o r t i o n a l o f i t s u s e f u l l i f e , s e r v i c e c a p a c i t yo r q u a l i t yo f s e r v i c e t h a t i

s n o t i n t e n d e d t o b e  r e s t o r e d b yn o r m a lm a i n t e n a n c e p r o g r a m s  
 
1 2 . 4 . 1      Su b s e q u e n t i n c r e a s e i n r e c o v e r a b l e a m o u n t  

 
•

 A s u b s e q u e n t i n c r e a s e i n t h e r e c o v e r a b l e a m o u n t o f a n a s s e t , p r e v i o u s l

yw r i t t e n d o w n d u e t o  

a d e c l i n e i n t h e c a r r y i n g a m o u n t s h o u ld b e w r i t t e n b a c k w h e n t h e c i r c u m s

t a n c e s a n d e v e n t s  t h a t l e d t o t h e w r i t e - d o w n o r w r i t e -

o f f c e a s e t o e x i s t a n d t h e r e i s p e r s u a s i v e e v i d e n c e t h a t  

t h e n e w c i r c u m s t a n c e s a n d e v e n t s w i l l p e r s i s t f o r t h e f o r e s e e a b l e f u t u r e  
 

•

 T h e a m o u n t w r i t t e n b a c k s h o u l d b e r e d u c e d b y t h e a m o u n t t h a t

w o u l d h a v e b e e n  r e c o g n i s e d a s d e p r e c i a t i o n h a d t h e w r i t e -

d o w n o r w r i t e - o f f n o t o c c u r r e d  
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1 3        F u n d i n g s o u r c e s a n d r e s e r v e s  
 
 
1 3 . 1      O b j e c t i v e s  

 
 
 

•   
To e n s u r e t h a t f i x e d a s s e t s a r e f u n d e d i n t e r m s o f t h e f u n d i n g s o u r c e s a v a i l a b l
e  

 

•

 To e n s u r e t h a t f u n d i n g s o u r c e s a r e c o m p l e t e l ya n d a c c u r a t e l yd i s c l o s e

d i n t h e f i x e d a s s e t  r e g i s t e r a n d  
 
 
 
1 3 . 1 . 1      M a i n f u n d i n g s o u r c e s  

T h e m a i n s o u r c e s o f f i n a n c e t o b e u s e d t o a c q u i r e a s s e t s w i l l b e a s f o l l o w s :  
 

•   C a p i t a l R e p l a c e m e n t R e s e r v e ( C R R )  
 

•   G r a n t s , s u b s i d i e s a n d p u b l i c c o n t r i b u t i o n s  
 

•   R e v e n u e c o n t r i b u t i o n s  
 

•   C a s h s u r p l u s  
 

 
1 3 . 1 . 2      C a p i t a l R e p l a c e m e n t R e s e r v e ( C R R )  

•

 C o u n c i lm u s t a n n u a l l ya p p r o v e t h e b a s i s a n d a m o u n t s f o r w h i c h c o n t

r i b u t i o n s s h o u l d b e  a p p r o p r i a t e d t o t h e C R R  
 

•

 T h i s a p p r o p r i a t i o n w i l l b e d o n e i n c o n s i d e r a t i o n o f t h e f u n d s a v a i l a b

l e a n d f u t u r e c a p i t a l  p r o g r a m m e  
 

•   T h e C R R f u n d s w i l l b e a c c u m u l a t e d b y :  
 

-     A n n u a l r e v e n u e c o n t r i b u t i o n  
 

-     P r o f i t o n d i s p o s a lo f a s s e t s  
 

•   
W h e n a f i x e d a s s e t i s f i n a n c e d f r o m t h e C R R a n a m o u n t i s t r a n s f e r r e d t o t h e C R
R t o  

A c c u m u l a t e d S u r p l u s e q u a l t o t h e c o s t t h e r e o f  
 

•   T h e b a l a n c e in t h e r e s e r v e m u s t b e c a s h b a c k e d  
 

 
1 3 . 1 . 3      C o n d i t i o n a l g r a n t s , s u b s i d i e s , p u b l i c c o n t r i b u t i o n s a n d d o n a t i o n s  

•   
U n s p e n t g r a n t s a r e t o b e a c c o u n t e d f o r a n d d i s c l o s e d i n t e rm s o f G A M A P / G R
A P 1 7  

 
•   T h e s e f u n d s w i l l b e c a s h b a c k e d a n d i n v e s t e d u n t i l u t i l i s e d  
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•   
T h e i n t e r e s t e a r n e d f r o m i n v e s t m e n t s w i l l b e t r e a t e d i n t e r m s o f t h e c o n d i t i o n
s o f t h e g r a n t  
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1 3 . 1 . 4      R e v e n u e c o n t r i b u t i o n s  

•   R e v e n u e w i l l b e u s e d t o f i n a n c e s m a l l e r f i x e d a s s e t i t e m s  
 

•

 T h e s e i t e m s w i l l t yp i c a l l yb e u n d e r t h e R 2 0 0 0 0 c a p i t a l i s a t i o n t h r

e s h o l d m e n t i o n e d  p r e v i o u s l y  
 

 
1 3 . 1 . 5      Su r p l u s c a s h  

•

 I f t h e r e i s s u f f i c i e n t s u r p l u s c a s h a v a i l a b l e , f i x e d a s s e t s m a yb e f i n

a n c e d d i r e c t l y f r o m  s u r p l u s c a s h  
 

•   D e p r e c i a t i o n c h a r g e s o n t h e s e a s s e t s w i l l n o t b e o f f s e t  
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1 4        R e - v a l u a t i o n o f  f i x e d a s s e t s  
 
 
1 4 . 1      O b j e c t i v e  

 
A c c u r a t e r e - v a l u a t i o n o f f i x e d a s s e t s w h e r e t h e r e - v a l u a t i o n m o d e l i s u s e d  

 
 
 
1 4 . 1 . 1      R e - v a l u a t i o n p r o c e s s  

•
 A l l l a n d a n d b u i l d i n g s r e c o r d e d i n t h e m u n i c i p a l i t y ’ s f i x e d a s s e t r e g i s t

e r s h a l l b e r e - v a l u e d  

w i t h t h e a d o p t i o n b y t h e m u n i c i p a l i t yo f e a c h n e w v a l u a t i o n r o l l  
 

•

 T h e As s e t M a n a g e r s h a l l a d j u s t t h e c a r r y i n g v a l u e o f t h e l a n d a n d b u i l

d i n g s c o n c e r n e d t o  

r e f l e c t i n e a c h i n s t a n c e t h e v a l u e o f t h e f i x e d a s s e t a s r e c o r d e d i n t h e v

a l u a t i o n r o l l ,  

p r o v i d e d t h e As s e t M a n a g e r i s s a t i s f i e d t h a t s u c h v a l u e r e f l e c t s t h e f a

i r v a l u e o f t h e f i x e d  a s s e t c o n c e r n e d  

•   R e -
v a l u e d f i x e d a s s e t s s h a l l t h e r e a f t e r b e d e p r e c i a t e d o n t h e b a s i s o f i t s r e -
v a l u e d a m o u n t  

 
 
1 4 . 1 . 2      R e - v a l u a t i o n r e s e r v e  

•

 T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r s h a l l c r e a t e a r e v a l u a t i o n r e s e r v e f o r e a c h

r e - v a l u e d f i x e d a s s e t  

e q u a l t o t h e d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e v a l u e a s r e c o r d e d i n t h e v a l u a t i o n r o

l l a n d t h e c a r r y i n g  

v a l u e o f t h e f i x e d a s s e t b e f o r e t h e a d j u s t m e n t i n q u e s t i o n  
 
 
1 4 . 1 . 3      D e p r e c i a t i o n o f r e - v a l u e d p r o p e r t y  

 
•

 T h e f i x e d a s s e t c o n c e r n e d s h a l l , i n t h e c a s e o f b u i l d i n g s , t h e r e a f t e r

b e d e p r e c i a t e d o n t h e  b a s i s o f i t s r e -

v a l u e d a m o u n t o v e r i t s r e m a i n i n g u s e f u l o p e r a t i n g l i f e  

•   T h e i n c r e a s e d d e p r e c i a t i o n e x p e n s e s m u s t b e b u d g e t e d  
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1 5        I n s u r a n c e , l o s s , d a m a g e , t h e f t  
 
 
1 5 . 1      O b j e c t i v e  

 
 
 

To e n s u r e t h a t m u n i c i p a l f i x e d a s s e t s a r e a d e q u a t e l y i n s u r e d a n d a d e q u a t e

r e c o r d s k e p t o f l o s s ,  d a m a g e a n d t h e f t t h e r e o f  
 
1 5 . 2      I n s u r a n c e o f f i x e d a s s e t s  

 
•   
T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r s h a l l e n s u r e t h a t a l l t h e f i x e d a s s e t s a r e a d e q u a t e
l y i n s u r e d  

 
•

 T h e m u n i c i p a lm a n a g e r s h a l l r e c o m m e n d t o t h e c o u n c i l o f t h e m u n i c i p a

l i t y, a f t e r c o n s u l t i n g  

w i t h t h e C h i e f F i n a n c ia l O f f i c e r, t h e b a s i s o f t h e i n s u r a n c e t o b e a p p l i e d t

o e a c h t yp e o f  

f i x e d a s s e t : e i t h e r  
 

-     T h e c a r r y i n g v a l u e o r  
 

-     T h e r e p l a c e m e n t va l u e o f t h e f i x e d a s s e t s c o n c e r n e d  
 

•

 S u c h r e c o m m e n d a t i o n s h a l l t a k e d u e c o g n i s a n c e o f t h e b u d g e t

a r y r e s o u r c e s o f t h e  m u n i c i p a l i t y  
 

•

 T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r s h a l l e n s u r e t h a t i n s u r a n c e c o v e r i s s o u
r c e d i n t e r m s o f t h e  

s u p p l yc h a i n m a n a g e m e n t p o l i c yo f t h e m u n i c i p a l i t y  
 

•

 T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r s h a l l a n n u a l l ys u b m i t a r e p o r t t o t h e c o u n c i l

o f t h e m u n i c i p a l i t y  

f o r a p p r o v a l o n a n yr e i n s u r a n c e c o v e r w h i c h i t i s d e e m e d n e c e s s a r y t o p r

o c u r e f o r t h e  m u n i c i p a l i t y ’ s s e l f - i n s u r a n c e r e s e r v e  
 
1 5 . 3      L o s s , d a m a g e , t h e f t o f f i x e d a s s e t s  

 
•

 E v e r yd e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l p r o m p t l y r e p o r t e v e r y i n c i d e n t o f l o s s ,

t h e f t , d e s t r u c t i o n , o r  

m a t e r i a l im p a i r m e n t o f a n y f i x e d a s s e t c o n t r o l l e d o r u s e d b y t h e d e p a r t

m e n t  i n w r i t i n g t o  t h e C h i e f F i n a n c i a lO f f i c e r a n d ;  
 

•   
I n c a s e s o f s u s p e c t e d t h e f t o r m a l i c i o u s d a m ag e a l s o t o t h e S o u t h A f r i c a n P o l i
c e S e r v i c e  

 
•

 E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l p r e p a r e d a s c h e d u l e o f l o s s , d a m a g e a n

d t h e f t a n d s u b m i t i t t o  t h e C h i e f F i n a n c i a lO f f i c e r a n n u a l l yb y3 0 J u n e  
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•

 T h e As s e t M a n a g e r w i l l t h e n r e c o n c i l e t h i s i n f o r m a t i o n t o t h e i n s u r e r ’ s

s c h e d u l e a n d c o l l a t e  i t i n t o a r e p o r t f o r e x t e r n a l a u d i t  
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1 6        D i s p o s a l a n d r e t i r e m e n t f r o m u s e  
 
 
1 6 . 2      D i s p o s a l o f f i x e d a s s e t s  

 
•

 E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l r e p o r t i n w r i t i n g t o t h e As s e t M a n a g e r a

n n u a l l yo n a l l f i x e d  a s s e t s c o n t r o l l e d o r  

u s e d b y t h e d e p a r t m e n t c o n c e r n e d o n w h i c h f i x e d a s s e t s t h e yw i s h t o  

d i s p o s e o f b yp u b l i c a u c t i o n , p u b l i c t e n d e r o r w r i t e -

o f f b y3 0 J u n e e a c h ye a r  
 

•

 E a c h d e p a r t m e n t a l h e a d m u s t t a k e t h e n e c e s s a r ys t e p s t o e n s u r e t h a t a

l l o b s o l e t e o r d a m a g e d  

a s s e t s a r e d i s p o s e d o f i n a n a p p r o p r i a t e a n d a p p r o v e d m a n n e r  
 
1 6 . 3      O t h e r w r i t e - o f f s  

 
•  A f i x e d a s s e t s h a l l b e w r i t t e n -

o f f o n l yo n t h e r e c o m m e n d a t i o n o f t h e d e p a r t m e n t a l h e a d o f  

t h e d e p a r t m e n t c o n t r o l l i n g t h e a s s e t a n d w i t h t h e f i n a l a p p r o v a l o f C o u

n c i l  
 

•

 E v e r yd e p a r t m e n t a l h e a d s h a l l r e p o r t a n n u a l l y t o t h e A s s e t M a n a g e r w h

i c h f i x e d a s s e t s t h e y  w i s h t o h a v e w r i t t e n - o f f , s t a t i n g t h e  

f u l l r e a s o n f o r s u c h r e c o m m e n d a t i o n b y  3 0 J u n e o f  e a c h  ye a r  
 

•   
T h e As s e t M a n a g e r w i l l t h e n c o n s o l i d a t e a l l s u c h r e p o r t s a n d s u b m i t a r e c o m
m e n d a t i o n t o  

C o u n c i l f o r a p p r
o v a l .  

 
•  Va l i d r e a s o n s f o r t h e wr i t i n g -

o f f o f f i x e d a s s e t s s h a l l b e t h e d i s p o s a l , l o s s , t h e f t , d e s t r u c t i o n ,  

i n c o r r e c t c a p i t a l i za t i o n s o r m a t e r i a l im p a i r m e n t o f t h e s e f i x e d a s s e t s  
 
1 6 . 3 . 1      Ac c o u n t i n g t r e a t m e n t o n D i s p o s a l  

 
•

 A n i t e m o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u ip m e n t s h o u l d b e e l im i n a t e d f r o m t h

e b a l a n c e s h e e t o n  

d i s p o s a l o r w h e n t h e a s s e t i s p e r m a n e n t l yw i t h d r a w n f r o m u s e a n d n o f

u t u r e e c o n o m ic  

b e n e f i t s o r p o t e n t i a l s e r v i c e d e l i v e r ya r e e x p e c t e d f r o m i t s d i s p o s a l .  
 

•

 G a i n s o r l o s s e s a r i s i n g f r o m t h e r e t i r e m e n t o r d i s p o s a l o f a n i t e m o f p r o p

e r t y, p l a n t a n d  

e q u i p m e n t s h o u l d b e d e t e r m in e d a s t h e d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e a c t u a l o r

e s t im a t e d n e t  

d i s p o s a l p r o c e e d s a n d t h e c a r r y i n g a m o u n t o f t h e a s s e t , a n d s h o u l d b e r e

c o g n i ze d a s r e v e n u e  o r e x p e n s e i n t h e i n c o m e s t a t e m e n t .  
 

 
1 6 . 3 . 2      T h e Su p p l yC h a i n M a n a g e m e n t P o l i c y  
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T h e a s s e t m a n a g e m e n t p o l i c ym u s t b e r e a d t o g e t h e r w i t h s e c t i o n 1 0 o f t h e

M u n i c i p a l i t y ’ s  

“ S u p p l yC h a i n M a n a g e m e n t p o l i c y ” w h i c h s e t s o u t r e q u i r e m e n t s f o r “ D i s

p o s a l M a n a g e m e n t ”  u n d e r t h e f o l l o w i n g h e a d i n g s :  
 

•   D i s p o s a la n d l e t t i n g o f t h e m u n i c i p a l i t y ’ s a s s e t s a n d ,  
 

•   E v a l u a t i o n o f o f f e r s f o r d i s p o s a la n d l e t t i n g o f a s s e t
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1 7        Ac c o u n t i n g a n d f i n a n c i a l s t a t e m e n t d i s c l o s u r e  
 

F i x e d a s s e t s s h o u l d b e d i s c l o s e d a n d a c c o u n t e d f o r i n t e r m s o f G A M AP / G R A
P 1 7 a s a p p l i c a b l e  

 
 
 
1 7 . 1      O b j e c t i v e  

 
To  e n s u r e  t h a t  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t  d i s c l o s u r e s   f o r  f i x e d  a s s e t s  t o  b e  
d o n e  i n  t e r m s  o f  

G A M A P / G R A P 1 7 a s a p p l i c a b le  
 
 
 

1 7 . 2      
D e t a i l e d d i s c l o s u r e r e q u i r e m e n t s  

 
•

 T h e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r m u s t e n s u r e t h a t r e l e v a n t a n d c u r r e n t

G A M A P / G R A P 1 7  

a c c o u n t i n g s t a n d a r d s a r e a p p l i e d f o r t h e d i s c l o s u r e o f f i x e d a s s e t s

o n t h e f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  

 

•

 T h e f i n a n c ia l s t a t em e n t s s h o u l d d i s c l o s e , i n r e s p e c t o f e a c h c l a s s o f p r

o p e r t y, p l a n t a n d  

e q u i p m e n t c l a s s i f i e d u n d e r t h e c a t e g o r i e s o f i n f r a s t r u c t u r e , c o m m u n i t

y, h e r i t a g e , i n v e s t m e n t  p r o p e r t i e s a n d o t h e r a s s e t s :  
 

-

 T h e m e a s u r e m e n t b a s e s u s e d f o r d e t e r m i n i n g t h e g r o s s c a r r y i

n g a m o u n t .W h e n m o r e  

t h a n o n e b a s i s h a s b e e n u s e d , t h e g r o s s c a r r y i n g a m o u n t f o r t h a t b a s

i s i n e a c h c a t e g o r y  s h o u l d b e d i s c l o s e d .  
 

-     T h e d e p r e c i a t i o n m e t h o d s u s e d .  
 

-     T h e u s e f u l l i v e s o r t h e d e p r e c i a t i o n r a t e s u s e d .  
 

-     
D e p r e c i a t i o n c h a r g e d i n a r r i v i n g a t n e t s u r p l u s o r d e f i c i t f o r t h e p e r i o d .  

 
-

 T h e g r o s s c a r r y i n g a m o u n t a n d t h e a c c u m u l a t e d d e p r e c i a t i o n

a t t h e b e g i n n i n g a n d t h e  e n d o f t h e p e r i o d .  
 

-

 A r e c o n c i l i a t i o n o f t h e c a r r y i n g a m o u n t a t t h e b e g i n n i n g a

n d e n d o f t h e p e r i o d  s h o w i n g :  
 

( i )    A d d i t i o n s  
 

( i i )   D i s p o s a l  
 

( i i i )  Ac q u i s i t i o n t h r o u g h b u s in e s s c o m b i n a t i o n s  
 

( i v )  I n c r e a s e s o r t h e d e c r e a s e s r e s u l t i n g f r o m r e v a l u a t i o n s  
 

( v )  D e d u c t i o n s i n c a r r y i n g a m o u n t  
 

( v i ) Am o u n t s w r i t t e n b a c k  
 

( v i i ) D e p r e c i a t i o n  
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( x i ) O t h e r m o ve m e n t s  

 
•   T h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s h o u l d a l s o d i s c l o s e :  
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-

 W h e t h e r o r n o t , i n d e t e r m i n i n g t h e r e c o v e r a b l e a m o u n t o f i t e m s o f p r o p e r t y

, p l a n t a n d  

e q u i p m e n t , e x p e c t e d f u t u r e c a s h f l o w s h a v e b e e n d i s c o u n t e d t o t h e i r p r e s e

n t v a l u e s .  
 

-

 T h e e x i s t e n c e a n d a m o u n t s o f r e s t r i c t i o n s o n t i t l e a n d p r o p e r t y, p l a n t a n d

e q u i p m e n t  p l e d g e d a s s e c u r i t y f o r l i a b i l i t i e s .  
 

-

 T h e a c c o u n t i n g p o l i c y f o r r e s t o r a t i o n c o s t s r e l a t i n g t o i t e m s o f p r o p e r t y

, p l a n t a n d  e q u i pm e n t .  
 

-

 T h e a m o u n t o f e x p e n d i t u r e s o n a c c o u n t o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u ip m e n t i n

t h e c o u r s e  o f c o n s t r u c t i o n , a n d  
 

-     
T h e a m o u n t o f c o m m i t m e n t s f o r t h e a c q u i s i t i o n o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t .  

 
•  W h e n i t e m s o f p r o p e r t ya r e s t a t e d a t r e -

v a l u e d a m o u n t s , t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s s h o u l d  d i s c l o s e :  
 

-     T h e b a s i s u s e d t o r e v a l u e t h e a s s e t s .  
 

-     T h e e f f e c t i v e d a t e o f r e v a lu a t i o n .  
 

-     W h e t h e r a n i n d e p e n d e n t v a l u e w a s i n v o l v e d .  
 

-     T h e n a t u r e o f a n y i n d i c e s u s e d t o d e t e r m in e r e p l a c em e n t c o s t .  
 

-

 T h e c a r r y i n g a m o u n t o f e a c h c la s s o f p r o p e r t y, p l a n t a n d e q u i p m e n t t h a t w

o u l d h a v e  

b e e n i n c l u d e d i n t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s h a d t h e a s s e t s b e e n c a r r i e d a t c o

s t l e s s  d e p r e c i a t i o n .  
 

-     T h e r e v a lu a t i o n s u r p l u s , d e t a i l i n g t h e m o v e m e n t f o r t h e p e r i o d .  
 

•   T h e p o r t i o n o f t h e d e p r e c i a t i o n c h a r g e r e l a t i n g t o t h e r e v a l u a t i o n .  
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